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1. Elézmények
1.1 A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag jogétjét, a Valto-3 Szivarvany Kft.-t - melyet awarosi Birdosag, mint Cégbirdsag
1997.07.17-én Cg.01-09-660416 szamon jegyezett baz -APV Rt. 1997.04.29-én alapitotta
egyszemélyes Kft-ként, 40 millio Ft torékével, amely teljes egészében pénzbetét szolgsdizh
valésult meg.

A kessbbiekben az Alapito 1997.11.18-an 31 vagyonelgn@lo 1.527.454 E Ft erték majd
1998.03.04-én az APV Rt. tovabbi 9 vagyoneléhdllé 577.150 E Ft érték apportot juttatott a
Tarsasagnak. A két tord&e emelést kovéen a Tarsasag jegyzetkéje 2.144.604 E Ft lett.

Az Alapitd 45/1998. (IV.29.) szamu hatarozatavahtdtt a Kft. Rt-vé tortét atalakulasarél. Az
atalakulassal létrej@vrészvénytarsasag neve (a Valté-3 Szivarvany Vaprwiési és Befektetési
Kft. altalanos jogutédja) VALTO Vagyonkezelési ésfektetési Rt. lett, melyet a Cégbirdsag
1998.07.31-én 01-10-043872/8. szamon jegyzett be.

A részvénytarsasag alégéje: 2.144.604 E Ft volt, amely 6sszéigd0.000 E Ft a készpénz és
2.104.604 E Ft a nem pénzbeli betét. A részvérpsarg alagikéje egyenként 1.000 Ft névériéld”
sorozatu, névre sz6l0, azonos jogokat megtestEsitsrészvenyd allt.

Az Alapito 10/1999.(I1.11.).szamu hatarozataval ajoagyta az Alapito Okiratnak a Tarsasag
névvaltozasara vonatkoz6 modositasat. 1999.04120at6 részvénytarsasag neve: FORRAS
Vagyonkezelési és Befektetési Rt.

2004.09.144l a székhelye: 1113 Budapest, Bartok Béla u. 152.

A forgalomban €% karpétlasi jegyek bevonasara vonatkozo intézkedélsszold 1176/2002.(X.10.)
sz. Kormanyhatarozat alapjan kiadott 15/2002.(.RJGy. Hatarozat végrehajtasa érdekében az
APV Rt. Igazgatosaganak 458/2002.(X.31.) sz. hatiéban a FORRAS Rt.-t jelolte ki karpotlasi
jegy bevonassal érintett tarsasagként. A dontésnében a FORRAS Rtikeemelést kovéen
kibocsatasra kerllt részvényei kerultek karpotlggyy ellenében, nyilvanos forgalomba hozatal
keretében értékesitésre, majd ezt késetbzsdei bevezetésre.

Az 1203/2002.(X.19.). sz. Kormanyhatéarozat a koradmtésben éirt véghataridk modositasaként
tékeemelést kovétsajat ke nagysagat legfeljebb 18 Mrd Ft-ban, a részvékgrpotiasi jegy csere
lebonyolitasat 2003. majus 31-ében, a FORRAS réayek&zsdei bevezetését pedig 2003. junius 30-
aban jelolte meg.

Az APV Rt. a 242/2002.(XI11.05.)-i Alapit6i Hatarazéan elrendelte a FORRAS Rékéemelést
megebz6, nyomdai Uton eéhllitott, O6sszevont cimletérték torzsrészvényének dematerializalt
részvénnyé atalakitasat. Ugyanebben a hatarozathimadtt a zartkdr forgalombahozatal keretében
apporttal torté6, azsiot is tartalmazo |. Utdnmickeemeléséil. A 6.150.990 E Ft 6sszédokeemelés
soran 2.843.196 E Ft a jegyzéikébe, 3.307.794 E Ft (az 4zsi6 0sszege) pedigetartalékba kerilt
elszamolasra.

Az |. Utemi apport 2003.02.07-én bejegyzésre kerilt a Cégidais A Tarsasag U aldpeje
4.987.800 db, egyenként 1.000 Ft névéditél\” sorozatu, névre szO0l6, dematerializalt uton
kibocsatott, azonos jogokat megtestegitzsrészvenyd allt.

Az Alapitdo 34/2003.(1.30.)-i hatarozata értelmélsmapport Il. Utemében szeré@.700.149 E Ft
0ssze(, azsiot is tartalmaz@dkeemelése soran 4.012.200 E Ft a jegysktlie, 2.687.949 E Ft (az
azsiod 0sszege) éKketartalekba kerilt elszamolasra. Ezéeemelést a Cégbirésag 2003. majus 15-én
jegyezte be, igy a Tarsasag ad&gie 9 000 000 E Ft-radit.
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2003. augusztus 5-én bejegyzésre kerult a Céghwmas@nyilvanosan forgalomba hozott 1 db 1000 Ft
néveértéki, ,,C” sorozatl osztalékelbbségi részvénnyel 6sszefibgglaptke emelés.

A tékeemelést kovéen a tarsasag Uj jegyzetikéje 9.000.001 E Ft lett, mel§b40.001 E Ft

készpénz, és 8.960.000 E Ft nem pénzbeli hozzagar#l tarsasag Uj aldjkéje 5.000.000 db,
egyenként 1.000 Ft néverteKA” sorozatl névre szo6lo, dematerializalt Gton dabatott, azonos
jogokat megtestesittorzsrészvényll és 4.000.000 db, egyenként 1.000 Ft névérté& sorozatl

névre szolo, dematerializalt uton kibocsatott, @a®ofogokat megtestesjt szavazati jogot nem
biztositd osztaléketbbségi részvenyth, valamint 1 db 1.000 Ft néveértgkC” sorozatl névre szolo,
dematerializalt uton kibocsatott, szavazati joganrbiztositd osztalekdlsbségi részveny all.

A Kozgyilés 1/2006. (VII1.14.) szamu hatarozataval — addwgi ebirdsoknak eleget téve — a Tarsasag
Uj neve:

FORRAS Vagyonkezelési és Befektetési nyilvanosaniktodé Részvénytarsasag

A Tarsasag telephelye 2012. junius 6l7-1191 Budapest, Vak Bottyan utca 75/A-C.

A FORRAS nyRt. tulajdonosi szerkezete a teljestélape vetitve — 2014. 12. 31-i allapot szerint — az
alabbi:

- ARAGO Befektetési Holding zRt. 87,29 %,
(1113 Budapest, Bartok Béla ut 152.)
- Belfoldi- és kilféldi maganszemélyek, intézmeények 12,71 %.

A FORRAS nyRt. — 2014. 12. 31-i allapoti — tulajdsinszerkezete a szavazati arany szerint az
alabbi:

- ARAGO Befektetési Holding zRt. 88,97 %,
(1113 Budapest, Bartok Béla ut 152.)
- Belfdldi- és kulfoldi maganszemélyek, intézmeények 11,03 %.

A vallalkozascsoport — amelybe a FORRAS nyRt.-t tmi@@nyvallalatot bevontak — legnagyobb
egységenek osszevont (konszolidalt) éves beszamadpomestore Kft. (székhely: 1113 Budapest,
Bartok Béla u. 152.) késziti el.

A véllalkozascsoport — amelybe a FORRAS nyRt-t miednyvallalatot bevontak — legkisebb
egységeének dsszevont (konszolidalt) éves besz&maljORRAS nyRt. késziti el.

A Tarsasag operativ iranyitasat az lgazgatésag.vegzarsasag ritkodésevel kapcsolatos elt@rési
feladatokat — az Alapszabalyban rogzitett modoelédyeb Bizottsag latja el.

Az lgazgatosag tagjai:

elnok: Dr. Hidasi Emese 2004. 09. 14-t
2009.04.294l vezérigazgato

tagok: Bdcsai Betta Bernadett 2006.04.@4-t
Zsigmondi Panna 2009.04.28-t
Santha Gergely 2011.05.0dl-t

A Felligyeb Bizottsag tagjai:

elndk: Granicz Janos 2004. 09. bi-t

tagok: Sasinszki Agnes 2004. 09. Bii-t
Dr. Kiss Veronika 2006.08.14it
Dr. Felfoldi Nora 2006.08.145k
Kiss-Forgacs Eva Maria 2012.04. 2t
Dr. S&ll6si Julia 2013.04.2%t
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A torvény rendelkezéseinek eleget teve 2006.0&lAttdit bizottsag nikddik, melynek tagjai:

Dr. Kiss Veronjka 2006.08.14it
Kiss-Forgacs Eva Maria 2012.04.31-t
Dr. S®ll6si Julia 2013.04.2%t

A Tarsasag konyvvizsgaloja:

EUROFORSZ Kft. 1133 Budapest, Gogol u. 27. MKVKmgzam: 000117
kijelolt kbnyvvizsgalo: Garay Laszl6 Sandor 1133dBpest, Gogol u. 27.
MKVK tag.ig.sz: 003862

Szamviteli szolgaltato:

Liska Mivek Kft. 1116 Budapest, Budafoki at 93/C.
kényvvezetést végzi: Drabikné Szladek Klara (regz8228)
1164 Budapest, Lapos koz 5.

A részvénytarsasag tevékenységi korei a TEAORmizeri

64.20 Vagyonkezelés (holding) éfevékenység

70.10 Uzletvezetés

41.10 Epuletépitési projekt szervezése

68.10 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

68.20 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbead#maneltetése

68.31 Ingatlantigynoki tevékenység

69.20 Szamvitel, kdnyvvizsgalbi, adoszakértvékenység

77.11 Személygépjarirkdlcsonzése

70.22 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

74.90 Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomamyitszaki tevékenység

A fontosabb Uzleti tevékenységek a 2014-es gazdésapran:

- a Tarsasag vagyonkezelési portfolidjabol részesbdéstékesitése, az dibbszarmazd
bevételek Ujbdli befektetése, valamint a forgatésii eszkozeitd arfolyamnyereség,
kamatbevétel realizalasa;

- ingatlanhasznositas, bérbeadas.
1.2A 2015. év 6 célkitiizései
Kildetésink:

LA tarsasag hosszu tavu eredmeényes ikodésének biztositasa a rank bizott vagyon,
tulajdonosaink  javara torténé, folyamatos gyarapitdsaval. Mindezt megle¥

portfolidelemeink j0 hozadéku értékesitéseével, diveifikalt, Uj fejlesztésekkel, biztonsagos
pénz-, és ingatlanpiaci niveletekkel és szolgaltatdsnyujtassal érjuk el.”

2015. évben a Tarsasag tevekenységének, az edeliighényekre is tamaszkodo, folytatasat kivanjuk
biztositani, a 2014. december 31-én mefjlgdszesedéseinkre és ingatlanallomanyunkra, vataanin
szabad pénzeszkdzeink hatékony Ujra befektetésgitke®ve, a pénz-,6ke-, €s ingatlanpiaci
befektetéseket preferalva.
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2. A Tarsasag portfolidjanak 6sszetétele és hozama

Tarsasadgunk a 2014. uzleti évet 21.882 M Ft mérleidosszeggel zartavagyonunk az alédbbi
eszk6zokben testesilt meg:

Aktiv id6beli
elhatarolasok;

Pénzeszkozok; 0.44%

4,93%

Ingatlanok; 1,58%

Targyi eszkozok,
immaterialis javak,
beruhazasra adott
elélegek; 0,01%

Ertékpapirok; 0,00%

Kovetelések: /

11,42%

Tenyészallatok;

0,
0,00% Befektetett pénzugyi

eszkozok; 81,62%

A FORRAS nyRt. tevékenységén beliil az alabbi el@nkklonboztetjik meg:

¢ vagyonkezelési portfoliQ mely tartalmazza az apport, illetve () befektekéséevén a
FORRAS nyRt. tulajdondba kerilt, részvényben, viigietrész formaban megtestésiil
vagyonelemek kezelését;

¢ ingatlankezelési portfoliG amely tartalmazza az apport, illetve () befeldekérévén a
FORRAS nyRt. tulajdonaba keriilt ingatlanallomanyslamint az ingatlankezelési és
hasznositasi tevékenységet;

¢ likvid és tézsdei eértékpapir portfolio, mely magaban foglalja asZsdei részvények,
bankbetétek, és allampapirok kezelését;

¢ Uzletviteli tandcsadas.

2.1  Vagyonkezelési portfolio
A 2014-es évbehefektetési csomagunk allomanya kovetkedknek megfelelen alakult:

adatok E Ft-ban

2014.01.01. 2014.12.31. Realizalt

konyv Allomanyvaltozas konyv arfolyam

szerinti szerinti nyereség

érték érték Iveszteség
novekedés| csokkenés

2014. 01. 01-én meglévarsasagok 16.303.563 +1.008.633 -607.182 16.705.014 +148.187
2014. évben értékesitett tarsasagok 1.374.103 +90.000 -1.464.103 0 +151.124
Uj tarsasagok 2014-ben 0 +54.859 0 54.859 0
Mindosszesen: 17.677.666+1.153.492 -2.071.285 16.759.873 +299.311
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A bazis év végén az akkori teljes eszkozertek 8b;8t tették ki a tarsasagi részesedések, ez a
viszonyszam 2014. év végére az évkozi tranzakaiétneényeként 76,6 %-ra valtozott.

A tarsasagi részesedések tulajdonosi hanyadanatekeészort, azaz a kozel 50 %-os tulajdoni
hanyadtol a meghatarozon at a teljes részeseadmd.t

A 2014-es Uzleti évben az allomanynodvekedést dmball okoztak:

Novel tételek:

- Az Agardi Farm Kft. és az Elza-Major Kft. vedetgének dontése értelmében az Agardi Farm
Kft.-nél atalakulas zajlott le, mely soran az EMajor Kft. beolvadt az Agardi Farm Kft.-be. A
beolvadas soran a Forras nyRt. lekdonyvelte az AgBetm Kft. konyv szerinti értékének
novekedését (81.985 e Ft).

- A Forras nyRt. 2014-ben 54.859 e Ft bekerilésikérté80 %-0s részesedést szerzett a Kreditor
zRt.-ben.

- 366.500 e Ft értékben Tarsasagunk égazdasagi részesedéseket szerzett (Alkotmany Agjro z
12,64%; Alcsiszigeti Mg. zRt. 6,35%; Mester-AgrotzR5,66%; Miklosfai Mg. zRt. 17,13%),
illetve megvasaroltuk az 1gléi uti Lakopark Kft48%-0s hanyadat.

- Toékeemelés zajlott az Igloi uti Lakopark Kft. és a rwidoon Kft. tekintetében. Az Igloi uti
Lakopark Kft. konyv szerinti érték 436.500 e Ft-(al tulajdoni hanyad valtozatlanul 100 %), a
Marmion Kft. kényv szerinti értéke 27.000 e Ft-¢ahelkedett (tulajdoni hdnyad 49,74%-(#th

- A tartOs részesedések értékelésének eredményekéarinaion Kft. tekintetében elszamolt 1.450 e
Ft értékvesztés visszairasra kerdlt.

- A Centermodul-1 Kft. tagdiiésének dontése értelmében a tarsasag 100 e FRegdssajat
Uzletrészét a tulajdonosok részére, torzsbetétdikyaban atadta, mely eredményeként a Forras
nyRt. kdzvetlen tulajdoni hanyada 60%-k#tna konyv szerinti érték névekedése 3.400 e Ft.

- Az egyéb tartdés részesedések mérlegsor Adétele az RBX AG-t6l vaséarolt Hunguest Hotels
zRt.-beli, 181.798 E Ft értékészesedes.

Csokkend tételek:

- Az Elza-Major Kft. Agardi Farm Kift.-be térténbeolvadasa miatt a Forras nyRt. kivezette az Elza-
Major Kft.-beli 79.097 e Ft konyv szerinti eériékizletrészét. Az atalakulds rendkiviili eredménye
2.888 e Ft.

- 2014-ben értékesitetésre kerllt néhany dgazdasagi részesedés, a kivezetett 6sszes kdnyv
szerinti érték o0sszesen 1.390.471 e Ft (Piroska-Agit. 100%; Mester-Agro zRt. 82,35%;
Novamag zRt. 100%;zvolgyi Agrar zRt. 70,58%; Alkotmany Agro zRt. 60%; Bardka-major
Kft. 0,27%; Cserepes-major Kft. 0,27%; Tukros-ma{di. 0,27%; Selymes-major Kft. 0,27%). Az
értékesitések 6sszevont arfolyam nyeresége 14&.57olt.

- 2014-ben értekesitésre kertlt a Studio-V Kit.-belajtlonolt tzletrész 18,18%-0s hanyada. A
kivezetett konyv szerinti érték 3.636 e Ft. Az ésaoh 1.636 e Ft arfolyamveszteség realizalodott.

- Ertékesitésre keriilt az Adventum Befektetési Jeggakhanyada, a kivezetett konyv szerinti érték
473.463 e Ft, az tgyleten elért arfolyamnyeres&gdBB e Ft volt.

- Ertékvesztés 123.168 e Ft értékben kerilt elsz&armlégloi ati Lakopark Kft.-100.799 e Ft,
Badacsony Park Kft. 14.390 e Ft, Ecser Ké#fit. 2.012 e Ft és Froment Kft. 7.417 e Ft).

Az Alpendorf Lachtal GmbH. Uzletrészt a Forras ny@Rivizaban tartja nyilvan. Az elmult években

ezen Uzletrész teljes egészére eértékvesztést dm@okl, igy a konyv szerinti értéke nulla.

Ugyanakkor az év vegi deviza atértékelés soran naindekerulési érték, mind az eértékvesztés

tekintetében el kell szamolni az arfolyamokbdl érettérést. Ez esetben ez az érték 646 e Ft, mely

mind a novel, mind a csokkewt tételek kdzott egyarant szerepel, igy sem a me&jegem az
eredményre hatasa nincs.




FORRAS VAGYONKEZELESI ES BEFEKTETESI NY RT.—2014.EVI UZLETI JELENTES

2.2Likvid és tézsdei portfolid

A 2014-es év soran a likvid portfolidja 1.409 Mtet-nétt. A véltozas & tényedje a bankbetétek
allomanyanak noévekedése.

Stratégiankkal 6sszhangban a likvid portfoliobagreéajtott tranzakcionk tovabbra is az alacsony
kockazat melletti kedvézbefektetési lehéségek kiaknazasara iranyult.

A Forras nyRt. kezelésében &etitelviszonyt megtestesitertékpapirok, bankbetétek és bankszamla
pénzek kényv szerinti értéke 2014.12.31-én 1.40RtM

adatok M Ft-ban

2014.01.01} 2014.12.31 . .
Instrumentumok "y . Valtozas
nyité tény
Bankbetét (FORRAS nyRt.) P9 1.078 +1.044
Egyéb részesedések 1 1 0
Likvid portfolié 6sszesen 30 1.079 +1.40¢
Tézsdei részvény-allomany 0 0 0
Tdzsdei részvény portfolio 6sszesen 0 0 0
Mindosszesen 30 1.079 +1.40¢

A likvid portfoli6 hozama a banki kamatokra korlaéalik, mely ez évben 0,3 M Ft volt, a bazis évhez
mért csokkenés 3 M Ft.

2.3Ingatlankezelés, hasznosités

2014. januéar 01-én a FORRAS nyRt. 5 ingatlana avés/tarasag vagyonanak mintegy 2 %-at adta,
mely 2014. év végere a teljes vagyon 1,57 %-arkkest.
A FORRAS nyRt. ingatlan allomanyanak alakulasa:

adatok e Ft-ban

2014.01.01. " . 2014.12.31.
. I Alloméany N e
kényv szerinti . . kényv szerinti
L valtozas Lo
erték erték
Ingatlanok dsszesen: 434.606 -88.786 345.820

A 2014. evben ezen ingatlanok k6zll a budapestik®ruleti, Ipari Park utcai ingatlan értékesitésre
kerlilt, a kivezetett konyv szerinti érték 167.309-te Az allomanyvaltozas tovabbi Osszéieaz
ingatlanok éves amortizacidja, mely dsszesen 77eG30

A FORRRAS nyRt ingatlanai hasznositasanak erednséégét vizsgalva a realizalt 67 M Ft
arbevétel, valamint az ingatlanok kapcsan felmedgkzesen 53,2 M Ft nagysagrieridltség és
raforditas nettdé eredménye a 2014. tGzleti évbed M3Et. A IV. kerlleti ingatlan értékesitése 60,3 M
Ft nyereséget eredményezett.

Hasznositott ingatlanok

- A Budapest, XIll. Lomb u. 13-17.sz. alatti ingatlan irodahdzként Gizemel. Az 6tednpfoldszint
+ négyemeletes épiilet,6ed gyartott pillérvazas szerkeigthasznos alapteriilete 2.779. Mz
tzemeltet a Foriglo Ingatlanizemelteft.

A haz elhelyezkedése, az irodakismaki allapota nem versenyképes a budapesti ircatzom
taldlhato A kategorias irodahazak jelenkinélataval szemben.
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2.4 Uzletviteli tanacsadas

A FORRAS nyRt. 2014-ben 500 E Ft arbevételt retiliadeanyvallalatai részére nyuijtott tizletviteli

tanacsadasbol és tgyviteli szolgaltatashbal.

3. Kaoltség- és eredményalakulas
A FORRAS nyRt. 2014. évi koltség- és eredményaladt az alabbiakban mutatjuk be:
adatok e Ft-ban

A Forras Pihenéhazat (Siéfok Ady Endre utca 89.)az iddszaki bérbeadason til a FORRAS
nyRt. tovabbra is értékesiteni kivanja.
2014-ben a Pihéimazat nem sikerdlt bérbeadni.

A 4152/A/54 hrsz. 374 m2 alapteriileszolnoki ingatlan (Jozsef Attila utca 6-8.) specidlis
adottsagaira valo tekintettel, az ingatlan tarsashéllegél adoddan, illetve a 437 m?
Uzlethelyiségként vagy esetleg irodaként egybeténdrhasznositasa eléggé korlilményes (az
abban végezhéttevékenységek nagyon korlatozottak, lakasként gekkesitése pedig a hasznalt
lak&sok piacan tapasztalhat6 talkinalat miatt nagymmott aron lenne lehetséges).
2014. aprilisa oOta az ingatlan bérbeadasa folyasnato

A Szentendre Dunakanyar 2. szam alattil55 nf alapteriilei felépitményt bérbeadas utjan kerdil
hasznositasra.

2013 tény 2014 tény
Ertékesités nettd arbevétele 103 P89 73194
Egyéb bevételek 221 572 157 830
Osszesen bevétel 324 861 231 024
Anyag jelledi raforditasok 129 336 109 446
Személyi jelleg raforditasok 38 016 38 953
Ertékcsokkenési leiras 12 278 3504
Egyéb raforditasok 218 321 202 201
Osszesen koltség 397 951 354 104
Uzleti tevékenység eredménye -73 090 -123 080
Pénzugyi niveletek bevétele 26 614 347 176
Pénzugyi niveletek raforditasai 883919 174 6271
Pénziigyi miveletek eredménye -857 305 172 549
Szokasos vallalkozas eredménye -930 395 49 469
Rendkivili bevételek 1 587 955 548 732
Rendkivuli raforditasok 966 649 597 401
Rendkivili eredmény 621 306 -48 669
Adodzas eébtti eredmeny -309 089 800
Adofizetési kotelezettség 1159 2 947
Adozott eredmény -310 248 -2 147,
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 200 000 200 00G
Fizetett (jovahagyott) osztalék 200 00 200 00G@
Mérleg szerinti eredmeény -310 248 -2 147
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A 2014. Uzleti évet -2,1 M Ft addzas @ti eredménnyel zartuk, ami a jegyzett 6kére vetitve
-0,02%-0s adodzas étti eredmeényt jelent.

Az eredmény alakulasdhoz éves szinten a Tarsaségetgeységét meghataroz6 pénzigyiveietek
eredmeénye 172,5 M Ft-tal jarult hozza (a pénziugiivetetek eredményénél figyelembe vettik a
2014.12.31-én jaro, de pénzigyileg még nem realiddaranyos kamatot, illetve a devizatételek
atértékelésah adodo arfolyam nyereséget).

A 2014. évi eredmény alakulasat a kovetk&bltség, raforditas és beveétel jogdinetelek szabtak
meg:

+ A Forras nyRt. 2014. évi 73,2 M Ft Ossiegptto arbevételeaz alabbiak szerint teljesult:

- a bérleti dij ingatlan hasznositasbdl elért 54 MFebz6 évhez képest csokkent;

- a 10,9 M Ft izemeltetési dijbol szarmazo bevéiat&z csokkent;

- atovabbszamlazasok 7,8 M Ft bevételt eredményerely a bazis évhez mérten csokkenés;

- a leanyvallalatok részeére nyujtott Uzletviteli tesa@das 0,5 M Ft dsszedpevetele az elmalt
évhez képest kismértékben csokkent.

+ A 157,8 M Ftegyéb bevételeKs tétele a IV. kertleti ingatlan ellenértéke (150K
o A 2014. Gzleti évben dsszesen 347 M Ft 6sszegbeiiltelefel koltségek és egyéb raforditasak

- Az anyagjellegi raforditasok a bazis idszakhoz képest 20 M Ft-tal csokkentek. A 15,4%-0s
csokkenés az anyagkodltségek és az igénybe vetgadathsok jeleds csokkenésével
magyarazhato.

- A személyi jelledi raforditasok értékén belll 25,9 M Ft-os bérkdltség a meghatarorly
3,12 %-kal magasabb a bazis évnél, az allomarszdé nem valtozott.

- A 2014. évi elszamokrtékcsokkenés3,5 M Ft, melyldl ingatlanokkal, illetve az ott hasznalt
eszkdzokkel kapcsolatban 2,1 M Ft kertilt elszamala8 csokkenéstoként az értékesitett
ingatlan okozza.

+ Az egyéb raforditasok(202,2 M Ft) 8bb 6sszetey:

- az értékesitett IV. kerlleti ingatlan kdnyv szerérmtéke 92,7 M Ft;

- a Tarsasag altal nyujtott sport- és egyéb alapyitdamogatas 7 M Ft;
- kovetelésekre elszamolt értékvesztés 82,7 M Ft;

- vissza nem igényelhgtfa, illetve helyi adok 19,6 M Ft.

+ Tevékenységink jellegébad6dbéan Tarsasagunk eredmény@eaziigyi miveletek eredménye
nagymértékben meghatarozza.

- A vagyonkezelési portfoliGeredményességének (172,1 M BYld 6sszetey:

= 25 M Ft a nydjtott kblcsonok utan kapott/jaré kamat

» devizatételek 2014.12.31-i arfolyamra todétértekelése kapcsan nem realizalt arfolyam
nyereség 12,5 M Ft;

» a devizdban kiszdmlazott tételek évkozi kiegyesdibek Osszevont, realizalt
arfolyamnyeresége 2,6 M Ft;

= a 2.1 pontban részletezett Uzletrészek, részededése egyéb tartds részesedések
ertékesitései kapcsan elszamolt arfolyamnyerese® 30 Ft, az arfolyamveszteség 10,2 M
Ft, vagyis az 6sszevont eredmény +296,4 M Ft;

= 41,2 M Ft a kdlcsondk utan fizetett/fizeténkamat;

» részesedések értékvesztése 124,7 M Ft;

» arészesedések értékvesztésének visszairasa 1,5 M F
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- Alikvid és a tozsdei részveny portfoliGeredményességét a bankbetétek 0,4 M Ft-os hozama
hatérozta meg.

+ A rendkivili eredmény 6sszetedi.

- 2012-ben a Tarsasag ajandékba kapott egy versetgs#a alkalmas angol telivért, az elmalt
évben az ajandék piaci értéke a rendkivili beviétiedzlil halasztott bevételként elhatarolasra
keriilt. A 2014. évi versenyeztetéssel kapcsolatbhmertilt koltségek dsszegével a halasztott
bevételek feloldasra keriltek randkivili bevétel 0,04 M Ft. A halasztott bevételként tortént
elhatarolas a 2014. évi feloldassal mégsz

- A Marmion Kft. mint tarsult vallalkozas részére ftplt tulajdonosi kolcsonok és azok
kamatainak 0sszege 27 M Ft volt, mely kovetelésFoaras nyRt. azsidosékeemelésre
forditotta. Tekintettel arra, hogy 8keemelés 6sszegével ndvekedtelemdkivili bevételek
ésrendkivili réforditasok is, az Ugyletnek a Forras nyRt. tekintetében eggmatasa nincs.

- Az Igl6i ati Laképark Kft. mint 100%-o0s tulajdonbalévé vallalkozas részére nyujtott
tulajdonosi kdlcsonok és azok kamatai 0sszegévedz a436,3 M Ft-tal szintén &zsios
tokeemelést hajtott végre a Forras nyRt. Az&lbekezdésben részletezettek szerint ez esetben
sincs adkeemelésnek eredményhatasa.

- A Forras nyRt. a Kreditor zRt.-nek nyujtott 130 M-ds koélcson allomanybdbs M Ft
0sszeget térités nélkil elengedett. Ezen Osszedkivili raforditasként jelenik meg az
adozas éltti eredmeényben.

- Tarsasagunk ingyenesen megszerezte a Centermdtftl-3,4 M Ft piaci érték 3,16%-0s
Uzletrészét, melyeendkivili bevételként kell elszamolni.

- 2014. junius 27-én Egyesulési sz@tas jott Iétre az Elza-Major Kft. és az Agardi Fafit.
kozott, melyben a dkodési koltségek csokkentése, az ésdrergazdalkodas kialakitasa, a
tevékenységek racionalizaldsa érdekében Ggy héérdrogy az Elza-Major Kft. beolvad az
Agardi Farm Kft.-be. Az egyesuléssigontja 2014. szeptember 30.

A beolvadas miatt az Elza-Major Kft.-ben $81,25%-0s Uzletrész kivezetésre kertilt, a kdnyv
szerinti érték 79,1 M Ft volt, azaz az elszametidkivili raforditas 79,1 M Ft.

Az Agardi Farm Kft. beolvadasi vagyonmérlege szeairbeolvadassal meds® Uzletrészre
juté sajat ke 6sszegét, az&2 M Ft-ot rendkivili bevételként kell elszamolni.

Osszességében tehdtenlvadas rendkivili eredménye 2,9 M Ft
4. A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett, Iényegegazdasagi események
A Forras nyRt.-nél a mérleg fordulénapjat kévkinyeges gazdasagi esemény nem volt.
5. Kockazatkezelés

Az ingatlanportfolié hasznositasa soran kovetetizkovativ befektetési politikdnknak megféksh,
kifejezett figyelmet forditunk a folyamatosan vako piaci folyamatokra, az azokhoz valo
alkalmazkodasra. Altalanosan elmondhatd, hogy gatianbefektetéseink hossz( tavra szolnak, de
képesek vagyunk reagalni a piac gyors valtozasa®atimalis portfolid6 kivalasztassal, az
ingatlanhasznositas racionalizdlasaval, folyamato®nitorozassal, biztositjuk befektetéseink
ertéknovelését.
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6. Varhato fejl 6dés, jowbeni célok

+ A sajat vagyon értékenek novelése, osztalékblsegi részvényekre tori&nosztalékfizetés
mellett;

+ Egyes befektetések tekintetében vagyonkezeléstkesitésre tortén felkészitési és esetleg
értékesitési feladatok végrehajtasa,

+ Sajat forrasbdl U] befektetések megvalositasa,bedsziztonsagos, j6 hozamu ingatlanpiaci
befektetések felkutatasaval, részben mas tarsdsagokeghatarozé befolyas, vagy jetent
részesedés megszerzésevel, illetve egyéb befaekttteBseégek felkutatasa és realizalasa;

o A likvid portfoli6 keretében az atmenetileg szabpénzeszktzok biztonsagos, optimalizalt
hozamu befektetése;

+ A sikeres $zsdei ntikodés feltételeinek ésitése;

A tarsasag arculatanak alakitasa, image-ének gasdpz
A nyilvanos niikddés, az atlathatdsag folyamatos biztositasa. Avampssag rendszeres
tajékoztatasa érdekében augusztusban gyorsjeldiggsététele.

7. Kornyezetvédelem

A kornyezetvédelemnek a Tarsasadg pénzigyi helyzetéghatarozo, befolyasold szerepét, a
vallalkoz6 kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos ésisbgét meghatarozo gazdasagi esemény nem merult
fel.

A kornyezetvédelem teriiletén nem tortént és nerhatarfejlesztés, igy ezzel 6sszefiggmogatas
sem volt.

A kornyezetvédelem eszkdzei tekintetében a Tarsaesdgalkalmaz kilon politikat.

A kornyezetvédelmi intézkedések bevezetésére neiit ker, ilyen munkak nincsenek folyamatban.

Az Uzleti jelentés alairasara jogosult szemeélyek:

az lgazgat6sag elnoke,

A . 1022 Budapest, Bimbo Gt 116-118. C.ép. 3.
vezérigazgato

Dr. Hidasi Emese

Zsigmondi Panna az lgazgat6séag tagja 1126 Buddp@storményi ut 40. 1/1.
Bdcsai Betta Bernadett az lgazgatOsag tagja 60@8Kkeenét, Bojtorjan u. 3.
Santha Gergely az lgazgat6sag tagja 2100 Gaydahiokoly u. 65.

Budapest, 2015. marcius 24.
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