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Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentése és Nyilatkozata

A FORRAS Vagyonkezelési és Befektetési nyilvanasékods
Részvénytarsasag lgazgatdsaga altal - a Ptk. 3289.bekezdésében foglalt
kotelezettsége alapjan - a 2016. aprilis 28. napkdiizott évi rendes kozgyes
szamara készitett

Felelos Tarsasagiranyitasi

Jelentés
és Nyilatkozat a Feleds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasokban foglaltaknak valo megfelelésil

a FORRAS nyRt-nél kovetett tarsasagiranyitasi
gyakorlatrol a Budapesti Ertétsde Részvénytarsasag
altal kozzétett Felék Tarsasagiranyitasi Ajanlasok

alapjan

A FORRAS Vagyonkezelési és Befektetési nyilvanosanikods Részvénytarsasag
igazgatosdganak 3/2016. (IV. 5.) szdmu hatarozizgjaa készilt élterjesztést a 2016.
aprilis 28. napjan megtartott évi rendes kd#gy a 4/2016. (IV. 28.) szamu hatarozataval
jovahagyta.

,412016. (1V.28.) szamu hatarozat:

A kozgyilés a részvényesek egyhangulag meghozott hatédoahta kdzgglés irasbeli
eloterjesztéseként é&tetesen kozzétett Fadsl Tarsasagiranyitasi Jelentéssel eggea
elfogadja a Budapesti Ertéizsde Felafs Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan dsszeallitot
0sszefoglald Jelentést, és az abban foglalt igaasgagi nyilatkozatot.”

a kozzététel idpontja: 2016. aprilis 28.

*Megjegyzés: a Feléb Tarsasagiranyitasi Jelentés a Tarsasag 2015tilzkben kovetett tarsasagiranyitasi
gyakorlatarél szamol be. Tekintettel arra, hogy &adsag kozggiése 2016. februar 15. napjan dontott a Ptk.
rendelkezéseivel 6sszhangban téftéovabbnikodésésl, és az Alapszabalyt is egyidlelg ugyanezen a
kozgyilésen modositotta, a 2015. Uzleti évikidésére még a Gt. rendelkezései, és az ennek lehegfe
alapszabalyi szabalyozas iranyado.
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A FORRAS Vagyonkezelési és Befektetési nyilvanosanikods Részvénytarsasag
(,Tarsasag) a felék tarsasagiranyitasrol szolé jelentésében (F=ldlarsasagiranyitasi
Jelentés) attekintmoédon beszamol tarsasagiranyitasi gyakorlataréreek keretében az
alabbi 6sszefoglalé jelentést és nyilatkozatoti tedzé:

|. Tarsasag szervezete
1.1 Az igazgatdsag rikddéséenek rovid ismertetése

A Tarsasag Ugyvezetését a részvénytarsasag igadagatdatja el. Az igazgatdésag tagjai a
Tarsasag vezétisztségvisdlinek minssilnek. A vezet tisztségvisélk e mirbségikben csak
a jogszabalyoknak, az Alapszabalynak és a kilégyhatarozatainak vannak alavetve.

lgazgatésagi tag csak természetes személy lehetetV tisztségvisdli feladat csak
szemeélyesen lathatd el, képviseletnek nincs hele.igazgatdosag jogait és feladatait
testiletként gyakorolja. Az igazgatésag tagjainajyneas kozotti feladat- és hataskor
megosztasarol az igazgatdsag altal elfogadott aigipen kell rendelkezni.

Az ugyrendi szabdalyokat az igazgatésag ugy kotetesgallapitani, hogy az alabbi
kérdésekben csak az Ugyveradstilet elzetes hozzajarulasat tartalmazo hatarozata alapjan
lehet dontést hozni:

a.) hitelfelvétel, amennyiben a Tarsasag hitelalloméamystel felvételével a 100.000.000
(szazmillio) Ft-ot meghaladja;

b.) barmilyen vagyontargy megszerzeése és elidegenhase szekdésben megallapitott
ellenérték, vagy a vagyontargy kdnyv szerinti étékL00.000.000 (szazmilli6) Ft-ot
meghaladia;

c.) az &llampapirok kivételével, értékpapir barmilyeddon tortéd megszerzése és
atruhazasa, ha a szédésben megallapitott ellenérték a 100.000.000 (sitlaz) Ft-
ot meghaladja;

d.) gazdasagi tarsasag alapitasa, ha a Tarsasageditilkezésre bocsatandd pénzbeli
és/vagy nem pénzbeli hozzajarulas értéke a léteirat alapjan a 100.000.000
(szazmilli6) Ft-ot meghaladja;

e.) részesedésszerzés gazdasagi tarsasagban, ha esadarédal rendelkezésre
bocsatand6 pénzbeli és/vagy nem pénzbeli hozzagéntéke, vagy a megszerzénd
részesedeés ellenértéke a 100.000.000 (szazmilti@f meghaladja, kivéve, ha a
részesedés megszerzése ertekpapir megszerzés@di§aik (Id. c) pont);

f.) allampapir barmilyen modon tori@megszerzése, é€s atruhazasa, ha ad&iEshen
meghatarozott ellenérték a 300.000.000 (haroms#&@mit-ot meghaladja, vagy
tobb ilyen targyu szeédésben meghatarozott 6sszes ellenérték egy hormgbidinaz
500.000.000 (6tszazmillio) Ft-ot meghaladja.

A Tarsasag igazgatésaga 3-11 tagbdl all (2015.rmdeee 31-én a Tarsasag igazgatdésaga 4
tagbdl all), amely sajat tagjai k6zil megvalasaijaigazgatdosag elnokét. Az igazgatdosag egy
tagja a Tarsasag vezérigazgatoja, aki a munkaszrel szamu vezéjeként a Tarsasaggal
munkaviszonyban all (2015. december 31-én a Tayshgzgatdésaganak elndke egyben a
Tarsasag vezérigazgatdja is).
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A vezet tisztségvisdélket e mirdségikben megillét jogokra és azoket terheb
kotelezettségekre — a térvényben meghatarozotéetkkel —

a.) a Ptk. megbizasra vonatkoz6 szabalyait (tarsasggjggviszony), vagy
b.) a munkaviszonyra iranyadd szabalyokat kell alkalmaz

Az Igazgatosag tagjai 2014. aprilis 30. napjatol kelédéen a 2019. évben megtartando
évi rendes kozgwilésnek napjaig, de legfeljebb 2019. aprilis 30. n@g terjedé
idétartamra:

elndk: Dr. Hidasi Emese (egyben vezérigazgato)
tagok: Zsigmondi Panna

Bdcsai Betta Bernadett

Santha Gergely.

Az igazgatosagi tagok megbizatasa, dijazasa és aghizatas megsiinése

A Téarsasag igazgatésagat a kddgg valasztja meg, a megvalasztadpmhtjatdl szamitott
otodik évben megtartando évi rendes kdgyenek napjaig terjéddstartamra, de legfeljebb
az 6todik év aprilis 30. napjaig. Amennyiben azzggtdsagi tag megbizatasa barmely okbdl
ennél rovidebb idtartamon belll megénik, az 0j igazgatdsagi tagot mar csak az igazgatos
megbizatdsanak még héatraiénejére lehet megvalasztani. Ebben az esetben gbinadas
idétartama az Alapszabalyban meghatarozotbtaidamnal rovidebb lehet. A vedet
tisztségvisdli megbizas az érintett személy altal toété@tfogadassal jon létre. Az igazgatésag
tagja a megbizas elfogadasatél szamitott 15 naptil Fdsban koteles értesiteni azokat a
Tarsasagokat, amelyeknél méar vézesztségvisdl, vagy fellgyed bizottsagi tag. A vezét
tisztségviséli megbizatas ellatasaért dijazast lehet megalldpitamely a kozgilés
hatéskorébe tartozik

(2015. december 31-én az lgazgatésag tagjai — arigazgatd munkabére kivételével - e
minéségukben dijazast, vagy egyéb pénzbeli és nem eknmttatast a Tarsasagtél nem
kaptak, ennek okan iranyelvek nem készultek).

Az igazgat6sag hataskore és feladatai

Az igazgatésag, mint a Tarsasag ugywezererve, képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, bir6sdgok és mas hatoséatjoksekrvezeti képviselet).

Az igazgatdsag hataskorébe tartozik minden olyanéd) illetve intézkedés, amely a Gt., vagy
az Alapszabaly valamely rendelkezése alapjan nertozik a kozgyilés kizarélagos
hataskorébe, vagy mas szerv, illetve személy hatésk. A Tarsasag kozijgse csak abban
az esetben és olyan kdrben vonhatja el az igazmgiék az ligyvezetés korébé bstaskorét,
amennyiben azt az Alapszabaly leéivétteszi. Az igazgatosag kialakitja és iranyitjeassasag
munkaszervezetét, meghatarozza a Tarsasag gazésditpdgondoskodik az eredményes
gazdalkodasrol. A Tarsasag munkavallaldival szembdbemunkaltatoi jogok gyakorlasa az
igazgatosag feladata. A munkaltatoi jogokat a \ezmiztségvisdlk kozul az igazgatdsag
vezeérigazgatoi munkakart is betbliagja gyakorolja. A vezérigazgatoval szembeni nailtakoi
jogokat az igazgatésdg gyakorolja. Az igazgatossigjat a részvénytarsasag kodpgsén
tanacskozasi joggal vesznek részt.
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a) A részvénytarsasag szamviteli torvény szerinti éesdojanak és az adozott
eredmény felhasznaladsara vonatkozé javaslatnakl@erjesztése az igazgatésag
feladata;

b) Az igazgatésag az lUgyvezeitisra tarsasag vagyoni helyzetbes lzletpolitikajarol
legaldbb évente egyszer a kodlgg, haromhavonta pedig a felugyebizottsag
részére jelentést készit,

c) Az igazgatdésag gondoskodik a részvénytarsasag i uzlginyveinek és
részvénykonyvének szabalysieezetéséil

d) A Tarsasag alapitasanak, az Alapszabaly mdédosdi@sancégjegyzékbe bejegyzett
jogoknak, tényeknek és adatoknak és ezek valtoaksdmlamint térvényben @&lt
mas adatoknak a cégbirdsagi bejelentése advbegetségvisdik kdtelezettsége

e) Az igazgatdosag a szamviteli torvény szerinti besdénak, és az igazgatdsag,
valamint a fellgyél bizottsag jelentésének lényeges adatait, valamikbzgyilés
napirendjén szerepligyekre vonatkozo6 éerjesztések dsszefoglaldjat, és a hatarozati
javaslatokat, a kozdgyest megelzéen legalabb 21 nappal hirdetményi uton
nyilvanosségra hozza.

f) Az igazgatosag felés a jogszabalyon alapuld és a hatosagok részéténior
bejelentések és adatszolgaltatasok, illetve a &gtdkal fenndlldé tajékoztatasi
kotelezettseg teljesitéseeért

A vezebt tisztségvisélk — ha a Gt. masként nem rendelkezik — koteleseksavényesek
kérésére a tarsasag uggeifelvilagositast adni, a tarsasag uzleti konyvedseirataiba valo
betekintést lehévé tenni. Ha e kérelemnek nem tesznek eleget, dekélt részvényes
kérelmére a cégbirésag torvényessegi fellgyelgdrédsl keretében koételezheti a gazdasagi
tarsasagot a felvildgositasra, illetve a betekintéztositasara. A részvényesek e
joggyakorlasanak rendeltetésdmerk kell lennie, és nem sértheti a gazdasagi t@gsas
méltanyos Uzleti érdekeit, illetve lzleti titkait

Az igazgatdsag jogosult - a sajat részvéeny megégével, osztalékéleg fizetésével, valamint
az alaptkének az alapkén fellli vagyon terhére sajat hataskorben tértéeiemelésével
kapcsolatban — kozbefismérleg elfogadasara, amelyhez a feligy®lizottsag dizetes
jovahagyasa szikséges. Az igazgatésag a kiagyebzetes felhatalmazasa nélkil
megszerezheti a Tarsasag sajat részvényét, hazeémgsk megszerzésére a Tarsasagot
kozvetlenil fenyegét sulyos karosodas elkertilése érdekében, vagy aadagst megillét
kovetelés kiegyenlitését célzo birdsagi eljarastéden kerdl sor.

Az igazgatdsag tagjai a Tarsasag Ugyvezetéséyar tisztséget betdltszemélyeldl altalaban
elvarhatdé gondossaggal — és ha a Gt. kivételt msm-+ a Tarsasag érdekeineléelegessege
alapjan kotelesek ellatni. Az igazgatdsagi tag isgwnyara tarsasagi jogviszony esetében a
Polgari Torvénykdnyv megbizasi szé&deésre vonatkoz6 szabalyai, munkaviszony esetében
pedig a Munka Torvénykonyve szabalyai megtaal iranyadok. Az igazgatosdg tagjai a
polgari jog altalanos szabalyai szerint felelnek @&sasaggal szemben a jogszabalyok, az
Alapszabaly, a kozdyési hatarozatok, illetve Ugyvezetési kotelezetdegfelrohatd
megszegésével a Tarsasagnak okozott karokeért. &zgagosag tagjai a Tarsasag uditeir
szerzett értesuléseiket lzleti titokként kotelewekprizni. Alapszabaly lehét/é teszi, hogy
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e az igazgatdsadg tagjai olyan személyek legyenekk aki Tarsasagéval azonos
fotevékenységet véfz mas gazdasagi tarsasagban, illetve szovetkezetieept
tisztségvisdli megbizatast latnak el.

e az igazgatésag tagja és annak kozeli hozzatartdRika 685. § b) pont], valamint
élettarsa a sajat nevében vagy javara a Tarsas&gékenységi korébe tartozo
ugyleteket kdsson.

Az igazgatOsag tagja — a nyilvanosarikidd részvéenytarsasagban valé részvényszerzeés
kivételével — nem szerezhet tarsasagi részesed€atsasagéval azonoétdvékenységet
folytatd mas gazdalkodo szervezetben [Ptk. 685.d®nt].

Az lgazgatosag a 2015. Uzleti évben a jogszabablolés a bets szabalyzatoknak megfetel
alkalommal Ulésezett, az tléseken valamennyi igazgai tag részt vett.

1.2. Az igazgatosag és a menedzsment kozti fédég és feladatmegosztas bemutatasa.

A Tarsasag operativ munkajat és munkaszervezetéarsasaggal munkaviszonyban allo
vezérigazgatd irdnyitja e€s vezeti, aki egyben aazdgtésadg elndke. A vezérigazgatd a
jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kozoétt, agiiilés és az lgazgatésag dontéseinek
megfeleben irdnyitja és vezeti a Tarsaség tevekenységauékaszervezetét. Az Alapszabaly
a vezeérigazgatot felhatalmazza a Tarsasag altalé@oaseletére. A Tarsasag alkalmazottai
felett a munkaltatéi jogokat a vezérigazgato gyakar

Az alapvet munkaltatoi jogkoroket (munkaviszony létesitésegaziintetése, munkaszates
moédositadsa, javadalmazas megdllapitasa — ideértvéghkielégitést is) a vezérigazgatoval
szemben az lgazgatosag gyakorolja. Egyebekben erigazgatoval szemben az Igazgatdsag
erre kijelolt két tagja gyakorolja a munkaltatogkdrt.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozik minden Ugyelamem tartozik a kozgyes, és az
lgazgatésag kizardlagos hataskdrébe. A vezérigazgalz Igazgatésag altal részére delegalt
ugyeket kivéve - jogosult a hataskorébe tartoz@di@iokat a Tarsasag alkalmazottaira
atruhazni. A Tarsasag ve#eillasu alkalmazottja, igy a menedzsment tagja 28d&mber 31-
én: a vezerigazgato €s egyben az igazgatosag elhtkdidasi Emese.

Menedzsment munkajanak értékelése, javadalmazas.

Az lgazgatésag, Felugyebizottsag, Auditbizottsag a vezetés munkdjat ioigtosan éertékeli,
ezen tulmeéen lgazgatdsag évente négyszer atfogo értékelgszvA Tarsasagnal a Tarsasag
foéallasu alkalmazottai anyagi érdekeltségi rendssdratapelveit és a végrehajtas modjat az
lgazgatésag felhatalmazasa alapjan a vezérigazgasitasban hatadrozza meg az alapbéren
felll, az adojogszabalyok keretei k6zott adhattajasok meértekét.

Sem az igazgatésag, sem a Fellgyeizottsag, sem a menedzsment bonusz részvényre,
részvényopciéra nem jogosult. Ennek megéele] figyelembe véve a hatalyos
szabalyozasunkat, az lgazgatdsag nem tartotta é&gések kilon ,javadalmazasi iranyelvek”
kibocsatasat. A hatalyos jogszabalyok alapjan asdkéy elkészitette és 2016. marcius 25.
napjan kozzétette a ,javadalmazasi nyilatkozat”-ot.
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A folyamatok mérése, belé kontrollok rendszere

Folyamatainkat ugy terveztik meg, hogy adireltevékenységek elvégzése biztositsa a
tulajdonosi és a veév igények és kovetelmények teljestlését. Folyamatamegfeled
mikodésének figyelemmel kiséresét, eble@sét, a szikséges helyesbits megéeizé
intézkedések meghatarozasat beladitalasi tevékenységink keretében biztositjuk.

F6 folyamataink nikodésének figyelemmel kisérésére — részben a kentfeladatat képey
havi gyakorisaggal készilszamitogépes kontrolling rendszer segitségévalligdtt terv-tény
idészaki jelentések, valamint a Fellgydizottsag részére kés#éiuhegyedéves igazgatosagi
jelentések alapjan — élsorban az Eves Uzleti Terv teljesiilésének adaaaitmaljuk fel.

A teljesitési mutaték megfelidségét rendszeres gyakorisaggal (havi, negyedéves) a
kontroller és az érintett munkatarsak altal Ossitetil Jelentések alapjan a vezérigazgato
ellerdrzi, aki indokolt esetben helyestihegebzé intézkedéseket kezdeményez a vonatkozo
eléirasoknak megfeléen.

1.3 A fellgyeb bizottsag mikddésének rovid ismertetése
A feligyelé bizottsag hataskore és feladatai

A feligyeb bizottsdg a gazdasagi tarsasdg dehf szerve részére ellgmzi a tarsasag
ugyvezetését. A felugy@lbizottsag a vezéttisztségvisdiktol, illetve a gazdasagi tarsasag
vezet allasi munkavallaloitdl felvildgositast kérhet. Aelligyeb bizottsag koteles
megvizsgalni a gazdasagi tarsasagdelfszerve ulésének napirendjén szérelamennyi
lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint mindelyan ebterjesztést, amely a gazdasagi
tarsasag legbb szerve kizarélagos hataskorébe tartozo Ugyratkomik. A szamviteli térvény
szerinti beszamolordl és az adozott eredmény feft@gsardl a gazdasagi tarsasagdlegf
szerve csak a felugyelbizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hate@abzHa a felligyél
bizottsdg megitélése szerint az Ugyvezetés tevékgryjogszabalyba, az Alapszabdlyba, illetve
a kozgyilées hatarozataiba Utkozik, vagy egyebként sérti aadgsagi tarsasag vagy a
részvényesek érdekeit, 6sszehivja a gazdasagsdd@rsegbbb szervének rendkiviili Glését, és
javaslatot tesz annak napirendjére.

A Tarsasag 3 - 11 tagbdl allo felugyddizottsagat a kdzgyes valasztja meg, a megvalasztas
idépontjatdl szamitott 6todik évben megtartandd évides kozgilésének napjaig terjéd
idétartamra, de legfeljebb az 6todik év aprilis 30pjay. Amennyiben a fellgy&lbizottsagi
tag megbizatasa barmely okbdl ennél rovideldiraramon belll megénik, az Uj tagot mar
csak a felligyél bizottsag megbizatasanak még hat@iéejére lehet megvalasztani. Ebben az
esetben a megbizatagtdrtama az Alapszabalyban meghatarozétiaidamnal rovidebb lehet.

A Fellgyelb Bizottsag tagjai a 2014. aprilis 30. napjatél kezgétéen a 2019. évben
megtartando évi rendes kozgilésnek napjaig, de legfeljebb 2019. aprilis 30. nggg
terjedé idotartamra:

elndk: Granicz Janos

tagok: Dr. Felfoldi Néra
Sasinszki Agnes (2015.04.30-ig)
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Kiss-Forgacs Eva Méaria (fiiggetlen tag)

Dr. Kiss Veronika (fliggetlen tag)

Dr. S®ll6si Julia (fliggetlen tag)

A fellgyelé bizottsag mikddése

A Tarsasag felluigyélbizottsaga testlletként jar el. A felligyddizottsag tagjai maguk kézal
elnokot, és szikség szerint elndkhelyettest vaaskt A felligyel bizottsag hatarozatképes,
ha Ulésén tagjainak kétharmada, de legalabb haegmjelen van. A felligy8l bizottsag
hatarozatait egyszierszotobbséggel hozza feligyel bizottsag tagjai személyesen kotelesek
eljarni, képviseletnek nincs helye. A feligyebizottsag tagjat e méiségeben a tarsasag
részvenyesei, illetve munkaltatéja nem utasithaijdelligyelb bizottsdg tagjai a gazdasagi
tarsasag legbb szervének ulésén tanacskozasi joggal vesznek Aedelliigyel bizottsag
egyebekben az Ugyrendjét maga éallapitja meg, amalygazdasagi tarsasag kégh szerve
hagyott j6va. Haromhavonta megtargyalja az Igazgaj@ltal a Feligyélbizottsag részére, a
Téarsaség tiikodésébl és az adott isszak tevékenységgrkészitett jelentést.

A Fellugyeb bizottsag a 2015. Uzleti évben a jogszabalyokremla éel§ szabalyzatoknak
megfeleb alkalommal tlésezett, minden esetben 100%-0s éédzwellett.

Alapszabaly lehéwé teszi, hogy a feligy&bizottsag tagjai olyan személyek legyenek, akik a
Tarsasagéval azonodtévekenységet vegzamas gazdasagi tarsasagban, illetve szdévetkezetben
vezebt tisztségvisdli megbizatast latnak el.

Alapszabaly lehéwé teszi, hogy a felligy@lbizottsag tagja és annak kozeli hozzatartozoja
[Ptk. 685. 8§ b) pont], valamint élettarsa a sagtéien vagy javara a Tarsasétp¥ékenységi
korébe tartozo6 tgyleteket kosson.

A fellgyeb bizottsag tagja — a nyilvanosarikddé részvénytarsasagban valod részvényszerzés
kivételével — nem szerezhet tarsasagi részeseddsirsasagéval azonostévekenységet
folytatd més gazdalkodo szervezetben [Ptk. 685.m®ot].

A 2015.0zleti évben a Téarsasag Felugybizottsaga kizardlag a kozigs altal elfogadott
dijazés ellenében latta el feladatait, a javadafsiazyilatkozat ennek megfebein készult, igy
javadalmazasi iranyelvek megalkotasa nem valt sgésse.

1.4. Az audit bizottsag ntikddésének rovid ismertetése

A kozgyilés a felugydl bizottsag fliggetlen tagjai [Gt. 309. § (2)-(3) ér#tés] kozil egy
haromtagu audit bizottsagot valagxz. audit bizottsag legalabb egy tagjanak szamwiteagy
konyvvizsgaldi szakképzettséggel kell rendelkeznie.

Az audit bizottsdg felés a Tarsasag beélsszamviteli rendjének ellénzéséért, amelynek
erdekében hataskorébe tartozik:

a.) a szamviteli térvény szerinti beszamolé véeyezeése;
b.) a szamuviteli torvény szerinti beszamolo kénysgalatanak nyomon kovetése;
c.) javaslattétel a kdnyvvizsgaléra és dijazasara;
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d.) a koénywvizsgaloval megkotefidzerddés ebkészitése, az alapszabaly felhatalmazasa
alapjan a részvénytarsasag képviseletében asslésralairasa;

e.) a konyvvizsgaldval szembeni szakmai kdvetelrenosszeférhetetlenségi és
flggetlenségi @irasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése,
konyvvizsgaldval vald egyuttiikodéssel kapcsolatos teéhctllatasa, a
konyvvizsgald altal a szamviteli torvény szerirgshamol6 konyvvizsgalatan kivil a
részveénytarsasag részeére nyujtott egyéb szolgadtatigyelemmel kisérése, valamint
- szukség esetén - az igazgatdtanacs vagy a fetimpettsag szamara intézkedések
megtételére valo javaslattétel,

f.) a pénzigyi beszamolasi rendszdikodésének ertékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére;

g.) az igazgatétanacs, illetve a felu@ymrottsag munkajanak segitése a pénzigyi
beszamolasi rendszer megfélellernsrzése érdekében; valamint

h.) a bel§ ellersrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysagéfigelemmel
kisérése.
Az Alapszabaly és kilén jogszabaly tovabbi felallataitalhat az audit bizottsag hataskorébe.

Az Audit Bizottsag tagjai 2015. december 31.-éndgben a Felligya Bizottsag
fuggetlen tagjai):

Kiss-Forgacs Bwaria
Dr. Kiss Veronika
Dr. @kjsi Julia.

Az Auditbizottsag 2015-ben a jogszabélyok és adbslmabalyzatok altal &irt alkalommal
Ulésezett, valamennyi tag részvételével.

A Téarsasagndl jelét, és javadalmazasi bizottsdg neniikidik a bizottsagok feladatait az
Igazgatosag tagjai latjak el, illetve a Tarsaségtalyban let szabalyzatok szerint jar el.

1.5 A kdnyvvizsgalo niikddésének révid ismertetése

A Téarsasag konyvvizsgalbjat a kofidgs valasztja meg, és a ko#tgs hatarozza meg a
konywvizsgaldval kétendl szerddés Iényeges elemeinek tartalmat is. Konyvvizsgalaz
valaszthaté, aki az erre vonatkoz6 jogszabaly szexi konyvvizsgaldk nyilvantartdsaban
szerepel. Ha a koz@kés jogi személyt valaszt kdonyvvizsgalova, a jogereelynek ki kell
jelélnie azt a tagjat, vezettisztségvisdijét, illetve munkavallalgjat, aki a kényvvizsgalat
elvégzéseert személyében fétel A kozgyilés a tarsasag kbnyvvizsgalojat hatarozaitad
mégpedig a megvalasztagpentjatdl szamitott harmadik naptéari évben megtaida és a
Tarsasag szamviteli torvény szerinti éves és kadiugdb éves beszamoldjat elfogadd
kozgyilése napjaig, de legkésb junius 30. napjaig terjédidészakra valasztjia meg. A
konywvizsgalbi megbizatas elfogadasanak azoésiih ha a kdnyvvizsgald megvalasztasat
koveth 90 napon bellil az igazgatésdggal megbizasi &ésr kot. A kdnywvizsgalo
visszahivasara nem adhatnak alapot a fliggetlen vkirsgaldi jelentésben tett
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megallapitasok, vagy a Tarsasag szamviteli torveérgrinti beszamoléjahoz kapcsolodo
konyvvizsgaldi zaradék megadéasanak elutasitasa.

A Tarsasag konyvvizsgaldja 2015. december 31-én:

Magyar Szakeédi Holding Konywvizsgalo, Pénzligyi és Vezetési Taaad Kift.
cégjegyzekszama: 01-09-567409

székhelye:1115 Budapest, Ozorai utca 4. l.em.1.

a konyvvizsgalatért személyében is fésekdnyvvizsgalo:

dr. Matukovics Gabor (MKVK 003287).

A kénywvizsgalo feladatai €s hataskore

A konyvvizsgalo feladatai kdzé tartozik a gazdasaggasagokrol sz6lo 2006. évi IV. tv (Gt.)
€s a szamvitedt szol6 2000 evi C. térvény (Sztv.) alapjan, annadgallapitasa, hogy az éves
beszamol6 a Sztv. @tdsai alapjan készilt és ennek megéele] megbizhatd és valds képet
ad a Tarsasag vagyoni és pénzugyi helygketéa mikodés eredményességier A
konywvizsgaldé feladatanak teljesitése érdekében assabag konyveibe betekinthet, az
igazgatosagtol és a Tarsasag munkavallaloitoll&gjesitast kérhet, a Tarsasag bankszamlait,
Ugyfélszamlait, kbnyvvezetését, szat@seit megvizsgalhatja

A feligyelb bizottsdg kezdeményezheti a konywvizsgalonak eotisiag ulésén vald
meghallgatasat és a konyvvizsgald is kérheti, hagyaltala javasolt tgyet a fellg§el
bizottsag fizze napirendjére tovabba azt is, hogy a felitgypetottsag uUlésén tanacskozasi
joggal részt vehessen

Ha a konywvizsgalé megallapitja, illetve egyébktmtomast szerez arrdl, hogy a gazdasagi
tarsasag vagyonanak jeléstmértéki csokkenése varhato, illetve olyan tényt észleklsra
vezet tisztségvisélk vagy a feligyél bizottsdg tagjainak e tdrvényben meghatarozott
felelosségét vonja maga utan, koteles a kékgg Osszehivasat kérni. A Tarsasag
konywvizsgalbjat a Tarsasag szamviteli torvény istiebeszamoldjat targyald koztgsére
meg kell hivni, amelyen a kényvvizsgalo kotelesztagenni. A szamviteli térvény szerinti
beszamolorol a konyvvizsgaldi vélemény ismertetéSiikiil érvényes dontést a kofdgs
nem hozhat

Ha a Tarsasag koz@hsét nem hivjak 0ssze, vagy a i szerv a jogszabalyok altal
megkivant doéntéseket nem hozza meg, a konyvvizsgatéles el a torvényessegi
felligyeletet ellaté cégbirdésagot értesiteni

A konyvwvizsgald az ilyen tisztséget betbkzemélyeldl altalaban elvarhatdo gondossaggal
koteles eljarni. Kotelezettségei megszegéséért raasagnak okozott karért a polgari jog
altalanos szabalyai szerint felel. A kdnyvvizsgaléészvenytarsasag Uzleti Ugyeiszerzett
értesllléseit Uzleti titokként koteles mndagni. A konywvizsgald feldglsségére a
kbnywvizsgaléra vonatkozo jogszabalyokban, illetve Polgari Torvenykényvben
meghatarozott felésségi szabalyok az iranyadok
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A Tarsasadg 2015. majus 1. napjatol kikid hatallyal megvalasztott konyvvizsgaldja
2015.uzleti évben nem végzett olyan tevékenységeiraasag megbizasabol, amely nem a
konyvvizsgalattal, vagy az audittal lett volna keglatban.

Il. A nyilvanosség tajékoztatasara vonatkozé alapekk, kozzétételi politika

A Tarsasag a nyilvanossag tgjékoztatasa soranalybaogszabalyok, kilondsen a Gt., és a
Tpt., a BET zRt, valamint sajat szabalyzatai alapjar el. Féléves jelentést, sgaki
vezebségi beszamoldt, valamint az Uzleti év lezarasaetén éves jelentést tesz kozze.
Havonta kdzzéteszi az aktualis atdq@ nagysagat €s a szavazati jogok mértékét. A reililk
eseményeket pedig, soronkivili tajékoztatas keeetghublikalja. Részvényesi kérdésekre
személyesen, levélben, telefonon, elektronikus @dnvalaszt. Alapszabalyunk szerint, a
cégjegyzekbe is bejegyzett hivatalos kozzétetdyi henlapunk a www.forras.hu. Ezen kivl
a Tarsasag, minbzsdei kibocsatd, kozzéteszi kozleményeit a BET dqgjah_ www.bet.hu is.
Az id6szak soran bekovetkezett torvénymaodositasokbolyifag Tarsasagunk kapcsolédott
a felugyelet altal riikddtetett honlaphoz_www.kozzetetelek.hu és kozelkdigiket ezen a
forumon is kozétesszik. A Tarsasagkidtet egy befektét kapcsolattartassal foglalkozo
szervezeti egységet, amely biztositja a folyam&tmsmunikéciot a részvényesekkel az
atlathatosag és a nyilvanossagra hozatélirédoknak, valamint a tarsasag nyilvanossagra
hozatali elveinek megfel&:n.

lll. Tarsasag iranyelvei a bennfentes kereskedelewonatkozasaban

Altalanos szabalyként a Tarsasag a hatalyésasokkal dsszhangban megfogalmazta, hogy
tilos bennfentes informacié felhasznalasaval a temes informacidval érintett értékpapirra,
vagy egyébdzsdei termékre Ugyletet megkotni, Ggylet megkogsgegbizast adni, illetve
bennfentes informéaciét kereskedés céljara mas dyekm&k tovabbadni. Meghatarozta a
bennfentes informéaciok és a bennfentes személyakét kés azok nyilvantartasat. A
szabalyzatot a Tarsasag a honlapjan is kdzzéwtiEarsasag lgazgatosaganak, Felugyel
Bizottsdganak tagjai, veZetéllasu dolgozoi, illetve a mérlegkészitésben ke do
munkavallaléi szamara @lja, hogy a térvény altal meghatarozottisdakokban targyeévi
mérleg fordulénapjatél az Eves Beszamold kozzéiigjelerjed idészakban, (a koteléz
jelentések kozzétételéreset hatarid utolsdé napjat megéto tizendt napon beldl) nem
vasarolhatnak és nem adhatnak el a tarsasag ibltalsiétott részvényt. A bennfentes személy
koteles a Magyar Nemzeti Banknak az Ugyletkétést tka&pon bellul bejelenteni és
nyilvanossagra hozni. Az lgazgatésag, FellgyBizottsag, Vezét tisztségvisdlk esetén
ezen jelentési kotelezettségnek a Tarsasag szuksétgn eleget tesz a bejelentésre
kotelezettek nyilatkozata alapjan

IV. Tarsasadg részvénystruktirgja, részvényesi jogok gyakorlasa, kozgyilés
lebonyolitasa

A Téarsasag alapkéje 9.000.001 db egyenként 1.000 Ft névértekévre sz0I0,
dematerializalt részvéngb all. A Téarsasdg A&ltal kibocsatott valamennyi wésw
dematerializalt értékpapir. Amig a Tarsasag nyibsgamodon rikodik, valamennyi altala
kibocsatott részveényt dematerializalt értékpapirkéell elballitani. A dematerializalt
részvények nyomdai utonéélllitandd részvennyé tortératalakitasarol a kozgiés érvényes
dontést nem hozhat. A részvények az alabbi sorkzék@llinak:
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"A" sorozatu részvények (FORRAS nyRt. T) 5.000.q8@az 6tmillio) darab, egyenként
1.000 Ft névertédk névre sz0l6, dematerializalt formabanédlitott névre sz6l6 — szavazati
jogot biztosito - térzsrészveny;

"B" sorozatl részvények (FORRAS nyRt. OE) 4.000.(&z négymillié) darab, egyenként
1.000 névértek névre szold, dematerializalt formabarbadlitott, szavazati jogot nem
biztositd osztaléketbbségi részvény;

"C" sorozatu részvények 1 (azaz egy) darab 1.00@rteki, névre szol6, dematerializalt
forméban dallitott, szavazati jogot nem biztosité osztaléketségi részveny;

"A" és ,B” sorozatu részveényekzsdei bevezetésre 2003. augusztus 15-én kerdlt sor.

Szavazati joga a koz@hesen kizarblag az "A" sorozatu részvényekkel riedé
részvénykonyvbe bejegyzett tulajdonosoknak van eg@gzvény és szavazat elv
figyelembenntartasa mellett. A Tarsasag részvéngkéina Tarsasag lgazgatdsaga vezeti, a
Frankensoft Kft. altal fejlesztett WinStock részykinyv vezetési programban. A
részvénykonyv nyilvantartia a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott (a
tovabbiakban egyuitt: részvényes) - kozos tulajdorddié részveny esetén a kozos képvisel
nevét (cégét) és lakdhelyét (székhelyét), egyémasitdit (pl. addoszam, adbéazonositd jel,
stb.) részvénysorozatonként a részvényes részvaakyei darabszamat (tulajdoni
részesedésének meértékét), valamint egyéb, torvangdea részvénytarsasag alapszabalyaban
meghatarozott adatokat. A részvénykonyv tordlt adabegallapithatok maradnak. Az
aktualizaldsokat atfogoan a tulajdonosi megfeletietr €s eseti jelleggel az értékpapirszamla
vezebk informacioi alapjan az altaluk nyudjtott adatokghn végzi. A részvény atruhazasa a
részvénytarsasaggal szemben akkor hatalyos éz@nges a részvénytarsasaggal szemben
részvenyesi jogait csak akkor gyakorolhatja, hésavényest a részvénykdnyvbe bejegyeztek.
A részvényes a részvénykonyvbe betekinthet és anmakvonatkozé részélr az
igazgatosagtal, illetve annak megbizottjatol masolagényelhet, amelyet a részvénykdnyv
vezetje 6t napon belll teljesiteni koteles. Harmadiknszky a részvénykdnyvbe betekinthet.

A Tarsasag kozgyilése
A kozgWilés a Tarsasag leiib szerve, amely a részvényesek dsszessEgiéb
A kozgyilés hataskore
A kozgwilés kizardlagos hataskorébe tartozik:

a.) dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik alagszabaly megallapitasarél és
modositasarol;

b.) dontés a Tarsasadikbdési formajanak megvaltoztatasardl,

c.) a Tarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkigsdirésének elhatarozasa;

d.) az igazgatdésadg tagjainak, tovabba a felifigydizottsag tagjainak és a

kényvvizsgaldnak a megvalasztasa, visszahivasgatignak megallapitasa;
e.) a szamviteli torvény szerinti beszadmolo jovélaag,;

11
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f.) az egyes részvenysorozatokhdzétls jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvenyfajték, osztalyok atalakitasa;

g.) dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik altaatathatd vagy jegyzeési jogot
biztositd kdtveény kibocséatasardl;

h.) dontés a felugyélbizottsag tigyrendjének jévahagyasarol;

i.) dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik igazgatésagnak a sajat részvény
megszerzeseére tori@felhatalmazasarol

j) dontés — kivéve, ha a Gt. masként nem rendidkezaz alapike felemeléséi,
illetve az igazgatésagnak az als felemelésére tortérielhatalmazasarol;

k.) dontés — kivéve, ha a Gt. masként nem rendilkeaz alapike leszallitasarol;

1) dontés a jegyzesi élsbségi jog kizarasarol;

m.) dontés az audit bizottsdg megvalasztasarodl;

n.) dontés az egyes részvénysorozatok szabalypmatta tortéth bevezetését és a
részvény forgalomban tartdsanak valamennyi szabaltyo piacon tortéh
megszintetésélr (kivezetés);

0.) dontés minden olyan kérdésben, amit torvényyvazr Alapszabaly a kozlés
kizarolagos hataskorébe utal.

A kozgyilést évente legaldbb egy alkalommal, legksa pénzigyi év lezarasat kavetv
aprilis 30. napjaig 6ssze kell hivni (évi rendegdilés). A kdzgyilést az igazgatdsag hivja
O0ssze. A kozgylést a kozgilés kezd napjat legalabb harminc nappal meégéén, a
Tarsaséag, valamint a BET honlapjan kozzétédndietményi meghivé Gtjan kell dsszehivni.
A kozgilés helye — ha az igazgatdosag masként nem rendelkea Tarsasadg szekhelye,
vagy telephelye

A meghivé tartalmazza:

. a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét;

. a kozgyilés idbpontjat és helyét;

. a kozgyilés megtartdsanak modjat;

. a kozgyilés napirendjét;

. a szavazati jog gyakorlasdhoz az Alapszabalybéirt eleltételeket beleértve a
tulajdonosi megfeleltetés dgontjat is, valamint a Gt. 304. § (3) bekezdésébgralt
tajékoztatast;

. a felvilagositas kéréseére (Gt. 214. 8) és a kdlBgynapirendjének kiegészitésére (Gt.
300. 8) vonatkozo jog gyakorlasahoz az Alapszaladlydbirt feltételeket;

. a kozgyilés napirendjén szerdépklsterjesztések és hatarozati javaslatok elérésének
idépontjara, helyére és mddjara (ideértve a Tarsasa@pianak cimét is) vonatkozo
tajékoztatast;

. a kozgyilés hatarozatképtelensége esetére a megismétgititéz helyét és idejét.

12
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A szamviteli torvény szerinti beszamol6 tervezekéée az igazgatosag valamint a felugyel
bizottsag jelentésének Iényeges adatait, az Oss=ehdpontjdban megléyv részvények és
szavazati jogok szamara vonatkozO 0Osszesitéesaketrive az egyes részvényosztalyokra
vonatkozé kulon Osszesitéseket), valamint a nagénenszerepl Ugyekkel kapcsolatos
eléterjesztések dsszefoglaldjat és a hatarozati jatckelt a Tarsasag igazgatdésaga a Tarsasag
honlapjan a kdzgifést legaldbb 21 nappal megsen nyilvdnossagra hozza. Amennyiben a
részvényesek éltek a koZggs napirendjének kiegészitésére vonatkozd jogulkdddior a
kiegészitett napirend, illetve a részvényesek &fléterjesztett erre vonatkoz6 hatarozati
javaslatok kozzétételének modjara ugyanezt a rkedést kell megfeléen alkalmazni.

Mivel a Tarsasag részvényei a Budapesti Efgddén bevezetésre keriiltek, az igazgatésag az
evi rendes kozdilésen a szamviteli torvény szerinti beszamolovglidgerjeszti a kbzgités

elé a felebs tarsasagiranyitasi jelentést. A jelentésben azymtdsag 6sszefoglalja a Tarsasag
altal az ebz6 Uzleti évben kovetett felg$ vallalatiranyitasi gyakorlatot és nyilatkozik @yr
hogy milyen eltérésekkel alkalmazta a BET RideTarsasagiranyitasi Ajanlasait. A jelentést
a Tarsasag honlapjan kozzé kell tenni. A jelentiegya@dasarol a kozgyés kulon hataroz. A
jelentés a felligyélbizottsag jovahagyasa nélkil nem terjes#lagkbzgyilés elé.

A Tarsasag az évi rendes koaps 6sszehivasaval eqgyitlielg ugyancsak kozzéteszi — és az
adatok honlapon val6 folyamatos elérését biztositi@ igazgatdsag és a feludybizottsag
tagjainak nevét, valamint a tagoknak e ésiegikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem
pénzbeli juttatasat.

Ha a Tarsasag részveényeire tett nyilvanos vétedinlajtal kapcsolatos részvényesi
allasfoglalds miatt, vagy az eredményes nyilvanételv ajanlattételi eljarast kovetn a
befolyasszerz kezdeményezésére rendkivili koilps dsszehivasara kerll sor, a kangst
annak kezdénapjat legalabb 15 nappal megglen, a Tarsasdg honlapjan kozzétéend
hirdetmény atjan — a koz@hés osszehivasara vonatkozo a Gt.-ben és az Alafigban
meghatarozott szabalyok betartasaval — kell sgaeliz esetben a kozghgssel kapcsolatos
adatok nyilvanossagra hozatala is a kdik€st megedzo 15 nap.

A kozgyiilés megtartdsa, kozgglési részvétel, hatarozatképesség, szavazas

A kozgyilésen a részvényesek, az igazgatdésag és a feblbymittsag tagjai, valamint a
konyvvizsgaldé vesznek részt. A koZdgs levezet elndokét az igazgatosag jeldli ki. A
jegyzokonyvvezed, a szavazatszamlalo(k), és a jeigynyv-hitelesid személyére az
igazgatosag tesz javaslatot. A kois a jegyékonyv hitelesibjét csak a kdzgiésen
jelenlés részveényesek kozul valaszthatja meg A Tarsasaigédigvisali a kozgyilésen csak
személyesen vehetnek részt A részvényes a ktipn nem csak személyesen, hanem
képviseb utjan is részt vehet. Az Alapszabaly nem teszetiale konferencia-kdzgyés
tartasat. Egy képvis&ltobb részvényest is képviselhet. Egy részvényesggkképvisdije
lehet, kivéve, ha a részvényes tobb értékpapirsgaamezetett részvénnyel rendelkezik a
Tarsasagban. Utobbi esetben az egyes értékpaplésodmvezetett részvények tekintetében
kulon képvisedt hatalmazhat meg, de az ugyanazon részvényesigzdtarészvények
tekintetében eltér szavazatot nem lehet leadni. Ha az ugyanazon éggeshez tartozé
részvenyek tekintetében eliészavazatot adtak le, a szavazatok mindegyike greiem. Ez a
rendelkezés nem érinti akiepiacrél szold torvényben (Tpt.) szabalyozott vésyesi
meghatalmazottra (nominee) vonatkozé szabalyokatem N lehet a részvényes
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meghatalmazottja az igazgatdsag tagja, a cédgyezdtarsasag vezeallasu munkavallaldja,
és a feligyél bizottsdg tagja kivéve, ha e személyek meghataltti@nt minden egyes
hatarozati javaslatra egyértdlma meghatalmazd részvényes altal adott irasbaliazasi

utasitassal rendelkeznek. A meghatalmazast kozokiggy teljes bizonyitd engjmaganokirat

formajaban kell a részvénytarsasaghoz benyujtani

A képviseleti meghatalmazas érvényessége eqgy kitigng vagy meghatarozottéik, de
legfeliebb 12 honapra szdl. A képviseleti meghasalas érvényessége kiterjed a
felflggesztett kozgités folytatasara és a hatarozatképtelenség matitédten dsszehivott
kozgyilésre is. A képviséhek a meghatalmazod részvényes utasitasai szelirdzkeaznia,
ellenke®d esetben a szavazat érvénytelen.

Kllén szerddés alapjan eljaré és az értekpapirokra vonatkom@nyi ebirasokban (Tpt.)
meghatarozott részvényesi meghatalmazott (nomemeé¥zvényesi jogokat sajat nevében, a
részveényes javara gyakorolja.

A kozgyilésen az a részvényes vehet részt, és részvémgest pz gyakorolhatja, aki a
kozgyilés napja ditti masodik munkanapon 18 oOrakor a Tarsasag régkdémveben
részvényesként szerepel. Azok a részvényesek, ekikdszvénykonyvi bejegyzése a
kozgyalést megeiz6 masodik munkanapig nem tortént meg, részvenykobgjegyzésiket
mar csak a kozdyést kdveben kérhetik.

A Tarsasag igazgatésaga a KELER Zit.-4 kdzgyilést megelzéen, a kozgglés ebtti
otodik tzsdenapra, mint fordulénapra tulajdonosi megfei@dte kér. A tulajdonosi
megfeleltetést a KELER Zrt. a sajat eljarasi rebdje foglaltak szerint hajtja végre, és a
Tarsasag, mint kibocsatd részére atadja azoknakrtgkpapirszamla-tulajdonosoknak az
adatait, és részvényeik darabszamat, akik a kibocgdtal megjeldlt idpontban a
dematerializalt részvényekkel rendelkeztek, és mendelkeznek a részvénykdnyvbe vald
bejegyzés megtiltasarol, vagy nem kértek torléstiket

A részvénykonyv lezarasanak napja a kdisgy napja ditti masodik munkanap, amely napon
18 Grakor a részvénykonyv veéjet a részvénykdnyvben szerépalamennyi adatot torli, és
egyidejileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének melffatiatokat a részvenykonyvbe
bejegyzi. A részvénykonyv ved§t ugy koteles eljarni, hogy minden torolt adat
megallapithato legyen.

A kozgyilési jogok gyakorlasahoz nincs sziikség az értékgminla-vezét altal kiallitott
tulajdonosi igazolasra. A részvénykonyv vépetigy koteles eljarni, hogy minden torélt adat
megallapithat6 legyen. A kodzijgsen tagsagi jogainak gyakorlasabol nem zarhaaa kaki a
tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan a részvingjdonosa.A részvenykonyv lezarasa
nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett szejoght részvényeinek a részvénykdnyv
lezarasat kovétatruhazasaban. A részvénynek a kdibkgg kezd napjat megélzé atruhazasa
nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett szemklgaé a jogat, hogy a kozigsen részt
vegyen és adt, mint részvényest megilietjogokat gyakorolja. A kdzdifésen megjelent
részvényesekit jelenléti ivet kell késziteni, amelyben fel kélintetni a részvényes, illetve
képvisebje nevét (cégét) és lakcimét (székhelyét), résamiésmamat és az annak alapjdn
megilles szavazatok szamat, valamint a kddgg idbtartama alatt a jelenléi személyében
bekovetkezett valtozasokat. A jelenléti ivet a Kdit§s elnbke és a jeg§kdnyvvezed
alairdsaval hitelesiti. Ha a koOZdgs Osszehivdsara nem szabalyszer kerdlt sor,
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hatarozathozatalra csak valamennyi szavazasraylhgészvényes jelenlétében és csak akkor
kertilhet sor, ha a részvényesek a kdilgy megtartasa ellen nem tiltakoztak. A ki#gyg a
meghivéban nem szeréplkérdéseket csak akkor targyalhatja meg, ha a Kideggn
valamennyi részvényes jelen van, és egyhangulagzdiml a napirendi kérdés
megtargyalasahoz. A kozijg¢s hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogeésitgenyek
altal megtestesitett szavazatok tobb mint felévied&lh részvényes jelen van. Amennyiben a
kozgyilés nem hatarozatképes, az emiatt megismételt nkaddikgyilés az eredeti
napirenden szergpligyekben a megjelentek szdmara tekintet nélki@drbaatképes.

A hatarozatképtelenség esetére 0sszehivandé meeglishk@zgyilést, az eredeti &iponttol
szamitott legaldbb a 10. és legfeliebb a 21. ndpfet Osszehivni. Az esetleges
hatarozatképtelenség esetén megtartandé masodgyikéz meghivojat az igazgatdosag az
eredeti kozgilés meghivojat tartalmazé hirdetményben kotelez&tEnni. A kdzgiglés egy
alkalommal fel lehet fliggeszteni, azonban azt fidgesztési szamitott 30 napon beldl
folytatni kell. Ez esetben a kozijgs Osszehivasara és a kddgg tisztségviséinek
megvalasztasara vonatkozO szabalyokat nem kelllnadikzni. Az érvényes hatarozatok
meghozatalahoz szikséges szavazati aranyokrol 8. Zben hatédlyos Alapszabdly 17.
pontja, illetve az itt nem szabalyozott esetekbeGtaés a Tpt. rendelkezik. A hatarozat
meghozatala sordn nem szavazhat az a részvényiesa &katarozat kotelezettség vagy
feleléosség alél mentesit, illetve a Tarsasag rovasardajteebnyben részesit tovabba az
sem, akivel a hatarozat szerint sdeést kell kotni, vagy aki ellen pert kell inditamglamint

az sem, akinek a Tarsasaggal fennallo tarsasagjgggszonyanak létesitésére, tartalmara,
vagy megsinésére a hatarozat vonatkozik. Ha a Tarsasag Viglaészvényese torvény vagy
az Alapszabaly rendelkezései szerint valamely Ugylem szavazhat, az érintett részvényest
az e kérdésben torténhatarozathozatal soran a hatarozatképesség nmtEdEnal
szamitason kivil kell hagyni. Azok a részvényeséi olyan hatarozatot hoztak, amélyr
tudtak, — vagy az elvarhaté gondossag mellett tiidkaolna — hogy az a Tarsasag jebent
erdekeit nyilvanvaléan serti, korlatlanul és eggdegesen felelnek az efillereds karért. A
szavazas nyilt és kézfeltartassal, illetve a résmsek szamara a regisztracio soran kiadott,
e€s a reészvényeik alapjan gyakorolhatd szavazatokmdtz feltiintet szavazojegyek
felmutatasaval torténik. A részvényes észrevérmden térhetnek el a napirendi ponttdl, és
felszolalasa nem tarthat tovabb két percnél, kivbaeerre a kozgyés levezet elntke
engedélyt ad.

A Tarsasag kozdyese csak abban az esetben hozhatzsdei terméklistan szerépl
részvények termeklistarol vald torlését eredmébyaantést — beleértve azon dontést is,
amely a bevezetett értékpapir-sorozat szankciokéfi torléséhez vezet — ha barmely
befekted(k) elszetesen kotelezettséget vallal(nak) arra, hogy & BH. Szabalyzata a
Bevezetési és Forgalomban Tartasi SzabalyokroOl etkedései szerint, a kivezetéshez
kapcsolodo vételi ajanlatot tesz(nek).

Az egyes hatarozatokhoz sziikséges szavazati arany

A kdzgyilés hatarozatait — ha a torvény vagy az Alapszadidiliyeltéroen nem rendelkezik —
egyszeii szotobbséggel hozza meg, de a kdkgy a hatarozati javaslatot elfogadd
szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségévebhaiamlabbi kérdésekben:
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a. az Alapszabaly megallapitasa és modositasa, kixéM@rsasag székhelyének,
telephelyének, fioktelepének és tevékenységi kdrémiositasat;

b. a Tarsasag fikddési formajanak megvaltoztatasa;
a Tarsasag atalakulasanak és jogutéd nélkili niegsének elhatarozasa;

az egyes részvénysorozatokhtzétls jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvenyfajték, osztalyok atalakitasa;

e. dontés a jegyzési élsbsegi jog kizarasanak gyakorlasarol;
dontés — kivéve ha a Gt. masként nem rendelkezikalapbke leszallitasardl,

g. a Tarsasag altal kibocsatott €és a szabalyozottrepibevezetett részvény
forgalomban tartasdnak kivezetéssel tditdmegszintetése.

A kozgyilésil jegyzokonyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

a.) a részvenytarsasag cegneveét és székhelyét;

b.) a kozgyilés megtartasanak maédjat, helyét és idejét;

c.) a kozgyilés levezet elndkének, a jegyikdonyvvezebnek, a jegyakonyv
hitelesitjének és a szavazatszamlaléknak a nevet;

d.) a kozgyilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhanguhbtvanyokat;

e.) a hatarozati javaslatokat, az azokra leaddvezatok és ellenszavazatok
szamat, valamint a szavazastol tartozkodok szamat;

f.) a szavazatok altal képviselt alépe-részesedésre vonatkozo informéciot is.

A jegyzokbnyvet a jegyékonyvvezebd é€s a kozghlés elnbke irja ala, és egy erre
megvalasztott, jelenléwészvényes hitelesiti.

Barmely részvényes a koZgdgsi jegydkonyviosl kivonat vagy masolat kiadasat kérheti az
igazgatosagtol.

A fenti leirasban a FORRAS nyRt. atfogd ismertetésad a 2015. iizleti évben kovetett
tarsasagiranyitasi folyamatokrdl és gyakorlatrol. A Tarsasag niikodésének részletes
szabalyai megismerhdatk a Tarsasag 2016. februar 15. napjaig hatalyos
Alapszabalyabol, mely megtalalhat6 a FORRAS nyRt. ¢nlapjan (www.forras.hu),
valamint megtekintheté a Tarsasag részvényesi irodajaban 1113 Budapestaidk Béla
at 152. 1/112.

A Tarsasag lgazgatésaga felhivja a figyelmet arrajhogy mivel a jelen Felals
Tarsasagiranyitasi Jelentés a Tarsasag 2015. Uzledvben kovetett tarsasagiranyitasi
gyakorlatardl szamol be, ezért 2015. Uzleti év tikddésére még a Gt. rendelkezései, és az
ennek megfelad alapszabalyi szabalyozas iranyado.

Tekintettel arra, hogy a Tarasag kozgyilése 2016. februar 15. napjan dontott a Ptk.
rendelkezéseivel 06sszhangban tortén tovabbmikodéeséwll, és az Alapszabalyt is
egyidejileg ugyanezen a kozgilésen mobdositotta, etfl az idéponttdl kezdédéen a
Tarsasdg a Ptk., és az ennek rendelkezései szerimodositott Alapszabalynak
megfeleben mikddik, amely irdnyad6 a 2016. 4prilis 28. napjara Kiizott évi rendes
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kozgyiilésre is, de nem érinti a 2015. Uzleti évre vonaikd Felebés Tarsasagiranyitasi
Jelentés és Nyilatkozat tartalmat. (A 2016. februarl5. napjan elfogadott és hatalyos
Alapszabaly a Tarsasag honlapjan_(www.forras.hu) ngismerhe®.)

A Jelentés elfogadasardl a Kozgités dont. A kozgyilés hatarozatat és az elfogadott
Jelentést az Igazgatosag a koz@lést kovetben - a Ptk. 3:289. § (2) bekezdésében
foglaltaknak megfeleben - a Tarsasag honlapjan kozzéteszi.

A Felebbs Tarsasagiranyitasi Jelentés alairasara jogaaridyek:

Dr. Hidasi Emese az igazgatosag elndke, 1022 Budapest, Bimbo ut 116-
vezérigazgato 118/c. ép. 3.em
Zsigmondi Panna az igazgatdsag tagja 1126 Buddp@szprményi ut 40.
l.em 1.
Bdcsai Betta Bernadett az igazgatdsag tagja 119@3mBast, Bem utca 7. fszt. 7.
Santha Gergely az igazgatdsag tagja 2100 Gadahiokoly Imre Gt 65.

Budapest, 2016. aprilis 5. napjan

A FORRAS Vag
nyilvanosan miik6d6é Részvénytarsasag
Igazgatosaga
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melléklet
FT Nyilatkozat
a Felebs Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valdnmegfelelésél

A tarsasag a Felgd Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabldizatok kitoltésével nyilatkozik arrdl,
hogy a Budapesti Ertéktsde Zrt. altal kiadott Feléd Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”) meghatarbzot
pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatskgit tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyéniékben
alkalmazta. A tablazatok attekintésével a piaciregaék konnyen tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felés tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékbdal fmeg az FTA-ban foglalt bizonyos
elvarasoknak, tovabba kdnnyen 6sszehasonlithatézddz egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkoz6 ajanlastlalezza-e, avagy sem, illetve nemleges valaszresatd
tajékoztatast ad arrol, hogy milyen okok miatt redk@lmazta az adott ajanlast.

Alll Az igazgatésag / igazgatotanacs gondoskodott arrdiogy a részvényesek a megfedddiében
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges infuaciokhoz.

lgen Nem (magyarazat)
All2 A tarsasag az "egy részvény -egy szavazat" elvekalmazza.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag részvényeit 3 sorozat testesiti megsghdzat szavazati jogot is biztosito
torzsrészvény, amelynél a tarsasag az "egy regzegy szavazat" elvet alkalmazza. A ,B” és
,C" sorozat szavazati jogot nem biztosité oskel#bbségi részvény.

Al128 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonositételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kozgyilésén.

Igen Nem (magyarazat)

Al29 A tarsasadg Kozgyilési napirendi pontjai kdzott csak olyan témak szespelnek, melynek
témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

lgen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a Felligyeb bizottsag javaslatara, valamint a dontés
hatasainak részletes magyarazatara

lgen Nem (magyarazat)

A1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észretedeket, kiegészitéseket legkésb a
Kozgyiilést két nappal megdizéen kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)
A13.8 A Kozgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a résanyesek legkéshb a

regisztracioval egyidejileg megismerhették.
lgen Nem(magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos ésevételeket a Kozgyilést két
munkanappal megebzéen kdzzétették.

lgen Nem (magyarazat)
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A vezeb tisztségviselk megvélasztasa és visszahivasa személyenként kilbatarozattal
tortént.

Igen Nem (magyarazat)

A részvényesi tdmogatassal jelolt vezettisztségvisadk, felligyelé bizottsagi tagok esetén a
jelélt bemutatasakor tajékoztatast kell adni a tamgatd részvényes személyét iliggn is.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatésag / igazgatétanacs feladatai kiterjedrk a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatésag / igazgatétanacsdk meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tlést thntt.
lgen Nem (magyarazat)
A Felugyels bizottsag ebre meghatarozott rendszeres gyakorisaggal llést tantt.
lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsadg / igazgatdtanacs ugyrendje rendelkkzaz elsre nem tervezheé Ulések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzéeszkdzok utjan tortérs dontéshozatalrol.

lgen Nem (magyarazat)

A Feliigyelb bizottsag tgyrendje rendelkezik az ére nem tervezhet tlések lebonyolitasardl,
az elektronikus hirkézléeszkdzok Gtjan tértérs déntéshozatalrol.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasdg igazgatétanacsaban/ felligyklbizottsagaban elegendszamu fiiggetlen tag van az
igazgatdsag partatlansaganak biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatotanacs / feligyél bizottsag rendszeres ilkdzonként (az éves FT jelentés kapcséan)
megefsitést kért fliggetlen tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgf#anacs és a Fellgyél bizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkaimott fiiggetlenségi kritériumokat.
Igen Nem (magyarazat)
Nem talalta indokoltnak,velia vonatkozé jogszabalyokbarbiel fliggetlenségi kritériumokat
alkalmazza.
Az igazgatdésag / igazgatétanacs tagja tajékoztattaz igazgatdsagot / igazgatdtanacsot
(Felugyeb bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag &gy barmely leanyvallalata)

Ugyletével kapcsolatban neki (vagy kapcsolatban #ll személynek) jelenis személyes
érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

A testileti és menedzsment tagok (és a vellk kaptsiban allé személyek, valamint a
tarsasag leanyvallalata) kozott létrejott tgyleteke a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata
szerint, de az &ltalanos Uzleti gyakorlathoz képestzigoribb &tlathatdsagi szabélyok
alapjan bonyolitottak le.

lgen Nem (magyarazat)
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A 2.6.2 szerinti, az altaldnos Uzleti gyakorlattdleltéré Ugyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a feliigyeb bizottsadggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A testileti tag tajékoztatta a Felligyed bizottsagot / audit bizottsagot (jelébbizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott tégéti tagsagra, menedzsment tagsagra
vonatkozo felkérést

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs kialakitotta a téasagon bellli informéaciéaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkoz6 iranyeatit, és felligyelte ezek betartasat

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs kialakitotta a befentes személyek értékpapir
kereskedelmére vonatkozé iranyelveit, és felligyelezek betartasat

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs javadalmazasi iraelyeket fogalmazott meg az igazgatésag
/ igazgatétanacs, a Felugyél bizottsag és a menedzsment munkajanak értékeléségs
javadalmazéaséara vonatkozoan.

Igen Nem(magyarazat)

Altalanostdl eltét javadalmazasi rendszer nincs a Tarsasagnal beeezetert a Tarsasag
operativ nikédése nem teszi azt indokoltta.

A Felugyelb bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveke
Igen Nem (magyarazat)
A Téarsasag nem dolgozott ki iranyelveket.

Az igazgatosag / igazgatOtanacs és a Felugydbizottsag javadalmazasara vonatkozo
elveket és azok valtozasait a Kézges kilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem(magyarazat)
A Téarsasag nem dolgozott ki iranyelveket
Az igazgatdsag / igazgatétanacs az adott lizleti e@natkozasaban értékelte sajat munkajat.
lgen Nem (magyarazat)
A Felugyel bizottsag az adott Gizleti év vonatkozasaban értéke sajat munkajat.
lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésdg / igazgatétanacs hataskorébe tartbzia menedzsment elleérzése,
teljesitményének és javadalmazasanak megallapitasa.

lgen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illes, szok&sostol eltés juttatdsok kereteit és ezek valtozasait
Kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
Nincs ilyen javadalmazasi forma

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveia Kézgyiilés jévahagyta.

Igen Nem(magyarazat)

Nincs ilyen javadalmazasi forma
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A277.

A2.8.1.

A2.8.3.

A28.4.

A 28.5.

A 2.8.6.

Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentése és Nyilatkozata

A részvény alapu javadalmasi konstrukciokkal kapcsolatos Kozgilési dontést
megebzéen részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (Egbb a 2.7.4 pontban foglaltak
szerint)

Igen Nem (magyarazat)

Nincs ilyen javadalmazasi forma

A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitiet, és a Kozgjilés elé terjesztette.
lgen Nem(magyarazat)

A javadalmazasi nyilatkozatot a Tarsasag a jogdyabléirasoknak megfeléen elkészitette és
kozzétette. Nincs részvény alapu javadalmazasitiggd, javadalmazasi forma

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgasfg / igazgatétanacs, a Fellgyel
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijaaés

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag / igazgatotanacs, vagy az altalalikbdtetett bizottsag felebs a tarsaséag
teljes kockazatkezelésének felliigyeletéért és iratgsaért

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgat6sag felés a tarsasag teljes kockazatkezelésének felliggalé®iranyitasaért

Az igazgatésdag |/ igazgatétanacs meghatarozott rermsességgel tajékozodik
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarél.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs megtette a szikssdEpéseket adbb kockazati teriletek
azonositasa érdekében

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs megfogalmazta a diddontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.

Igen Nem (magyarazat)

A belss kontrollok menedzsment Altal kialakitott rendszere biztositia a tarsaséag
tevékenységét érinikockazatok kezelését, a tarsasag célkizéseinek elérését

Igen Nem (magyarazat)

A belsb kontrollok rendszerének kialakitdsanal az igazgateag / igazgatotanacs figyelembe
vette a 2.8.4 pontokbarszerepb szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és felédsége a belontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

Igen Nem (magyarazat)

A tarsaséag kialakitott egy flggetlen bek ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsdgnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen Nem(magyarazat)

A tarsasag testiileteinek ikbdése és a munkafolyamatokba épitett folyamattendetés,
tovdbba a hatékony vedetellensrzés nem tesz indokolttad egy fiiggetlen dellensrzési
funkciot. A fentieken felil a Koénywvizsgald, Fellady bizottsdg, Audit bizottsag is ellat
rendszeres ellénzési feladatokat.
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A28.7.

A 2.8.8.

A2.8.9.

A 2.8.11.

A29.2.

A2.9.3.

Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentése és Nyilatkozata

A belss audit csoport legalabb egyszer beszamolt az auditzottsdgnak a kockazatkezelés, a
belss kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi fukciok miikodésésl.

Igen Nem(magyarazat)
Nincs belé audit csoport, a beszamolast a vezérigazgatd végzi

A belsi ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag/felligyebizottsag megbizasa alapjan a
belss ellenérzés hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag testiileteinek ikbdése és a munkafolyamatokba épitett folyamattendetés,
tovdbba a hatékony vedetellensrzés nem tesz indokoltta egy flggetlen bellensrzési
funkciét. A fentieken felll a Konyvvizsgald, Felig§ bizottsag, Audit bizottsag is ellat
rendszeres ellénzési feladatokat.

A belss ellenérzés szervezetileg elkilonil az operativ vezetéstg# menedzsmentdl.
Igen Nem (magyarazat)

A téarsasag testileteinekiikbdése és a munkafolyamatokba épitett folyamattendetés,
tovdbba a hatékony vedetellensrzés nem tesz indokoltta egy flggetlen bellensrzési
funkciot. A fentieken felil a Koénywvizsgald, Fellagy bizottsdg, Audit bizottsag is ellat
rendszeres ellénzési feladatokat

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjanaz igazgatdésag / igazgatétanacs
(Felugyeb bizottsag) hagyta jéva.

Igen Nem (magyarazat),

Az igazgatosag / igazgatdtanacs elkészitette jelénét a részvényesek szamara a hels
kontrollok m iikbdéséisl.

lgen Nem(magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs kidolgozta bélskontrollok miikddéséll készitett
jelentések fogadasaval feldolgozasaval, és sajatlejetésének elkészitésével kapcsolatos
eljarasait.

Igen Nem(magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs beazonositotta lelkontrollok rendszerének lényeges
hianyossagat felllvizsgalta és atértékelte az ezdelpcsolatos tevékenységeket

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs, a Felugygdbizottsag és az audit bizottsag minden esetben
értesitést kapott arrél, ha a kodnywvizsgalonak addt megbizas jellegénél fogva jelefis
raforditast jelenthet, érdekitkdzést idézhet @, vagy barmilyen mas maodon lényeges
hatassal lehet az izletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6séag / igazgatdtanacs tajékoztatta a Fejiielé bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag
miikodését lényegesen befolyasolé eseménnyel kapcdmdat bizta meg a kényvvizsgalatot
ellatdé gazdalkodo szervezetet, illetve kidsszakértst.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésdg / igazgatétanadcs hatarozatdban éebtesen régzitette, hogy milyen
esemeények tekinthedek olyannak, melyek jelenésen befolyasoljak a tarsasag fikodését.

Igen Nem (magyarazat)
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A3.1.6

A3.16.1

A3.1.6.2

A321

A3.2.3

A324

A331

A3.3.2

Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentése és Nyilatkozata

A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az audibizottsagra delegélt feladatokat, a
bizottsagok célkitiizéseit, ligyrendjét, osszetételét (a tagok nevéneakyid életrajzanak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jelébizottsagra delegélt feladatokat, a
bizottsag célkitizéseit, Ugyrendjét, dsszetételét (a tagok nevéneldvid életrajzanak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)
Nincs ilyen bizottsag.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalazasi bizottsagra delegalt
feladatokat, a bizottsdg célkitizéseit, Ugyrendjét, dsszetételét (a tagok nevéneidvid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetéséyel

Igen Nem (magyarazat)
Nincs ilyen bizottsag.

Az audit bizottsag feligyelte a kockazatkezelésatékonysagat, a bekkontroll rendszer
miikodését és a bedsellensrzés tevékenységét is.

Igen Nem(magyarazat)

Az audit bizottsdg pontos és részletes tajékoztat kapott beld ellenér fliggetlen
kényvvizsgaldé munkaprogramjardl; s megkapta a kényvizsgald konyvvizsgalat soran
feltart problémakra vonatkozé beszamolojat.

lgen Nem (magyarazat)
Az audit bizottsag az Uj kdnywizsgald jeldlibl bekérte a 3.2.4 szerinti feltérd nyilatkozatot.
Igen Nem (magyarazat)
A tarsasagnal jelobbizottsag mikdodik.
Igen Nem (magyarazat)
Igazgatdsag latja el a feladatat anélkiil, hogsnédis bizottsagot alkotott volna.
A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasokieszitésédl.
Igen Nem (magyarazat)
Igazgatésag latja el a feladatat anélkil, hogsnédis bizottsagot alkotott volna.

A jeldlébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalatzsara és kinevezésére
vonatkoz0 eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
Igazgatésag latja el anélkil, hogy formalis bizgtst alkotott volna.

A jeldlébizottsag értékelte a testileti és menedzsment tdgtevékenységét.
lgen Nem (magyarazat)
Igazgatdsag latja el a feladatat anélkiil, hogy &isrbizottsagot alkotott volna.

A jeldlébizottsdg. megvizsgalta a testileti tagok jeldlésérvonatkozd osszes olyan
javaslatot, melyet részvényesek, vagy az igazgatgsdagazgatdtanacs terjesztett él

lgen Nem (magyarazat)
Igazgatésag latja el a feladatat anélkil, hogsnédis bizottsagot alkotott volna.
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A34.1 A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag kodik.
Igen Nem (magyarazat)
Igazgatdsag latja el a feladatat anélkiil, hogsnédis bizottsagot alkotott volna.

A3.4.2 A javadalmazasi bizottsag a testiletek és a menedasnt javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, struktlraja) tett javaslaot, illetve végzi ennek elletirzését.

lgen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazasi bizottsag. Az igazgatésagZggtétanacs egyetlen tagja sem vett részt a
személyes javadalmazasaval kapcsolatos javasldogamazasaban.

A3.4.3 A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizetig javaslata alapjan az
igazgatésag / igazgatétanacs hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Vezérigazgatt javadalmazasét javadaimazasidiietaslata nélighzgatosag hagyta jova.

Az igazgatésadg / igazgatotanacs javadalmazasat av@almazasi bizottsadg javaslata
alapjan a Kozgyilés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
Igazgatésagnak nincs dijazasa.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopcidk, koltségritések, egyéb juttatasok
rendszerét is elleidrizte.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs részvényopcio.

A344 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazottmeg a javadalmazasi elvekre
vonatkozdan.
Igen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazéagidtisag.

A3.4.4.1 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazagiobisag.

A3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsdg attekintette a menedzsméntagokkal kotott szerzédések
feltételeit.
Igen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazagiobisag.

A3.443 A javadalmazéasi bizottsag ellefirizte, hogy a tarsasdg eleget tett-e a javadalmazas
kérdéseket érin tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
Nincs javadalmazéagidtisag.
A3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tébbsége fliggetlen
Igen Nem(magyarazat)

Nincs javadalmazasi bizottsag.
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A3.5.1.

A35.2

A3521

A4.1.1.

A4.1.2

A4.13

Ad414

A4.15

A4.1.6

FORRAS VAGYONKEZELESI ES BEFEKTETESI NYRT.

Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentése és Nyilatkozata

Az igazgatosag / igazgatétanacs nyilvanossagra zta indokait a javadalmazasi és a
jelélébizottsag 6sszevonasavéhpcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)
Nincs javadalmazasngeldls bizottsag.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs végezte el a jéhikottsag feladatait, s ennek indokairdl
tajékoztatast adott Ki.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs jetdbizottsag.

Az igazgatésag / igazgatotanacs végezte el a javhdazéasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)
Nincs javadalmazagiabisag.

Az igazgatésag / igazgatétanacs tarsasadg nyilv@sdgra hozatali irdnyelveiben
meghatarozta azokat az alapelveket és eljardsokaamelyek biztositjak, hogy minden, a
tarsasagot érint, illetve a tarsasdg értékpapirjainak arfolyamara latast gyakorlo
jelentés informéacié pontosan, hianytalanul és iflben kdzzétételre kerlljon, hozzaférhet
legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informé&cié szolgaltatas soran a tarsasag biztdsita, hogy minden részvényes, piaci
szerepb azonos elbanas ala esik

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben r az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali smgontok, és a befektaik
tajékoztatasat szem ditt tartva alakitja ki.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvassdgra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan kézzétette tarsasagi eseméngptarat.

Igen __Nem(magyarazat)

A Téarsasag operativitkddése tarsasagi eseménynaptar készitését nermtisaltta.

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajelatta a nyilvAnossagot stratégiai
céljairdl, a fotevékenységével, Uzleti etikaval, az egyéb érintefelekkel kapcsolatos
irdnyelveirél is.

lgen Nem (magyarazat)
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Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentése és Nyilatkozata

A4.1.8 Az igazgatésag /igazgatdtanacs az éves jelentésebwilatkozott arrél, hogy az éves
pénzigyi kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott &nyvvizsgalé gazdasagi szervezet
milyen jellegii, és nagysagrend egyéb megbizast kapott a tarsasagtol, illetve anka
leanyvallalatatol.

lgen Nem (magyarazat)
A4.1.9 A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan mhyénossagra hozza az igazgatésag /

igazgatdtanacs, feligyél bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai pafuasarol
sz616 informacidkat.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag a tagok megvélasztasara tétegésztés ismertetése sordn hozza nyilvanossagra
ezeket az informéciokat.

A4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / iggatétanacs Fellgyd bizottsag bel$
szervezetéél, mikodéséml.

lgen Nem (magyarazat)

Az adott testllet @éskerll sor az értékelésre, az ékeszilt jegydkdnyvet a tarsasag
nyilvanossagra hozza.

A4.1.10.1 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatésag / iggatdétanacs, menedzsment
munkdjanak, valamint az egyes tagok értékelésekoigyelembe vett szempontokrol.
lgen Nem (magyarazat)

A4.1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjaa javadalmazasi nyilatkozatban

tajékoztatta a nyilvanossagot az alkalmazott javadanazasi iranyelvekrél, azon belul az
igazgatésag / igazgatotanacs Felliggebizottsdg és menedzsment tagjainak dijazasardl,
javadalmazéasarol

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag kozzétette a javadalmazasi nyilatkbzato

A4.1.12 Az igazgatosag / igazgatétanacs kozzétette a kockélzzelési irdnyelveit, melyben kitért
a belgkontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezkési alapelvekre és
alapvetoszabalyokra, illetve attekinté ismertetésére

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésdg hzgatétanacs az éves jelentésben és a tarsasaapjhankeresztiil
tajékoztatta a részvényeseket a ®ekontrollok rendszerét, és a tarsasag itkodését,
gazdalkodasat befolyasold kockazati téryedl.

A4.1.13 A piaci szerepbk tajékoztatdsa érdekében a tarsasag évente, az éveelentés
kdzzétételekor, nyilvdnossagra hozza feléd tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.
Igen Nem (magyarazat)

A4.1.14 A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozza a bennftes személyeknek a tarsasag

részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatosinyelveit.
lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag az igazgatdésag / igazgatétanacs, Fellbydizottsag, és a menedzsment
tagok a tarsasag értékpapirjaiban fennall6 részesédét, illetve a részvény-alapu
0sztdnzési rendszerben fennallé érdekeltségét azeévjelentésben és a tarsasag honlapjan
feltintette.
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Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentése és Nyilatkozata

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasadg hojdapkodzzétette az igazgatosag /
igazgatétanacs tagjainak és a menedzsment barmilydrarmadik féllel valo kapcsolatat,
amely a tarsasag nikodését befolyasolhatja.

lgen Nem (magyarazat)

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonathkavaslatat alkalmazza-e, avagy sem

J11.3

J1.21

J122

J1.23

J124

J1.25

J1.2.6

J1.27

J1.211

J131

A tarsasagnal befektebi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egységikidik.
Igen/ Nem

A tarsasag kozzétette honlapjan a Kozgilésének lebonyolitasara és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalarott Gtjan torténé szavazasra)
vonatkoz6 dsszefoglalé dokumentumat.

Igen/ Nem
A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megiekheté
Igen/ Nem

A tarsasag honlapjan az 1.2.3 pontnak megfelgla tarsasagi események fordulénapjara
vonatkoz0) informacidkat kozzétették.

lgen/ Nem

A 1.2.4 pont szerinti Kozgyilésekkel kapcsolatos informaciékat, dokumentumokat
(meghivé ebterjesztések, hatérozati javaslatok, hatarozatok, ggy#konyv) a tarsaséag
honlapjan nyilvanosséagra hozta.

lgen/ Nem

A tarsasdg Kozgyilését Ugy tartotta meg, hogy azzal lehévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban val6 megjelenését.

lgen/ Nem

A tarsasag a kézhezvételt kovét 6t napon bellil, az eredeti Kozgglési meghivé
kozzétételével megegyéanddon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését

lgen/ Nem

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljards bipsitotta a tulajdonosok déntésének
egyértelmi, vilagos és gyors meghatarozasat.

Igen/ Nem

A tarsasdg a részvényesek kérésére elektronikusams itovabbitotta a Kozgyiléshez
kapcsolodé informaciokat

Igen /Nem

Kozgyiilés elndkének személyét a tarsasdg Kodfgse a napirendi pontok érdemi
targyalasa ebtt elfogadta.

lgen/ Nem

Alapszabaly szerint az lgazgatdsag jeldli.
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J13.2

J1.33

J13.4

J135

J1.3.6

J1.3.7

J13.11

J13.12

J14.1

J1.4.2

J21.2

Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentése és Nyilatkozata

Az igazgatosag / igazgatotanacs és a Fellgyddizottsag a Kozgyilésen képviseltette
magat.

Igen/ Nem

A tarsasag alapszabalya lehéséget ad arra, hogy a tarsasag Koz@jésein az igazgatdsag
/ igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasag részyéneinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a Koéz@iésen a kapcsolddd napirend megtargyalasakor
hozzaszoélasi és véleményezési jogot kapjon.

Igen /Nem

A tarsasag nem korlatozta a Kozgiilésen résztved tulajdonosok felvildgositast kéb,
észrevétel tételi és inditvdnyozasi jogét, és ahhsemmilyen ebfeltételt nem tamasztott.

Igen/ Nem

A tarsasdg honlapjan harom napon belll kézzétette zmkra a kérdésekre vonatkozé
vélaszait, melyeket a Kozgiilésen nem tudott kielégiden megvélaszolni. A tarsaséag
kdzzétette magyarazatat a valaszok megtagadasaranaikozoan.

lgen/ Nem

A Kozgyiilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a Koxdgsen felmeriib kérdésekre
torténé valaszadassal a torvényi, valamint dzsdei eéirdsokban megfogalmazott
tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne s@lienek, illetve azok betartasra
keriljenek

lgen/ Nem

A Kozgyiilési dontésekbl a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illee
sajtétajékoztatot tartott.

Igen /Nem

Az egyes alapszabdly moédositasokrél a tarsasag K@fidgse kilon hatarozatokkal
dontott.

Igen/ Nem

A tarsasadg a hatarozatokat, valamint a hatarozati qvaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéket és valaszokat is tartalmazé
Kozgyiilési jegy@konyvét a Kdzgwilést kbvet 30 napon belll kdzzétette

lgen/ Nem

A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon résényesei szamara az osztalékot, akik
ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumammot megadtak

Igen/ Nem

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene irdnyuldfelvasarlast megakadalyozé
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit

Igen/ Nem
A jelenlegi tulajdonosi struktdra nem teszi szillessg.

Az igazgatdsag / igazgatétanacs Ugyrendje tartalmaa az igazgatésag / igazgatétanacs
felépitését, az Ulések @&készitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teediklet és egyéb, az igazgatésag / igazgatdétanacs
miikodését érinbkérdéseket

lgen/ Nem

28



FORRAS VAGYONKEZELESI ES BEFEKTETESI NYRT.

MGTWJAW%

Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentése és Nyilatkozata

J221 A Felugyels bizottsadg Ugyrendjében és munkatervében részleteai bizottsag mikodését
és feladatait, valamint azokat az lgyintézési szalygokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a Felligyeé bizottsag eljart.

Igen/ Nem

J2.3.2 A testlleti tagok az adott testileti Ulést legalablit nappal megebzéen hozzafértek az
adott Ulés ebterjesztéseihez.
Igen /Nem

J2.3.3 Az Ugyrendben szabalyozasra kerlil a nem testiletagok testileti Glésen val6 rendszeres,
illetve eseti részvétele
Igen/ Nem

J24.1 Az igazgatésag / igazgatétanacs tagjainak megvaldadga atlathatdé modon tortént, a

jeldltekre vonatkozé informéacidk legalabb 6t nappal a Kozgyilést megebzéen
nyilvanossagra keriltek.

Igen/ Nem

J2.4.2 A testilletek 0sszetétele, l[étszama megfelel a 2.ddhtban meghatarozott elveknek.
Igen/ Nem

J24.3 A tarsasag bevezdiprogramjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ tetéileti tagok

megismerhették a tarsasag felépitését, ithkodését, illetve a testileti tagként jelentkek
feladataikat.

Igen /Nem

J25.2 Az elndki és vezérigazgatodi hatdskérok megosztasattarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.
Igen /Nem

J25.3 A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrél, hogy azlIndki és vezérigazgatoi tisztség

kombinalasa esetén milyen eszkozokkel biztositja ®z hogy az igazgatésag /
igazgatotanacs objektivan értékeli a menedzsmentuékenységét

Igen/ Nem

J255 A tarsasag Fellgydl bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését egebzé harom
évben a tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsijigben tisztséget toltott fel.
Igen/ Nem

J275 Az igazgatésag / igazgatotanacs, a Felliggdbizottsag és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen kerdédza részvényesek stratégiai érdekeit
szolgalja.
Igen /Nem

J2.7.6 A tarsasag Felugyal bizottsagi tagok esetében fix dsszégavadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazéasilemet.
Igen/ Nem

J28.2 Az igazgatésag / igazgatétanacs a kockazatkezelétapelveket és alapvdiszabalyokat a

menedzsment azon tagjaival egyuttiikddve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési
folyamatok megtervezéséért, rikodtetéséért, ellerzéséért, valamint a tarsasag napi
miikddésébe tortéb beépitéséért feldisek.

lgen/ Nem
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Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentése és Nyilatkozata

J2.8.10 A belsékontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdgd igazgatdtanacs figyelembe
vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.
Igen/ Nem
J28.12 A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte @rsasdg kockazatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységs erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak.
Igen/ Nem
J29.1 Az igazgatdsag / igazgatétanacs, a Felliggdbizottsag és a bizottsagok Gigyrendje kitér a
kiilsé tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetdiviktends eljarasra.
Igen /Nem
J 2911 A feliigyelé bizottsag Ugyrendje kitér a kil$ tanacsad6 szolgdltatasainak igénybevétele esetén
kévetends eljarasra.
IgerNem
J29.1.2 Az audit bizottsag Ggyrendije kitér a kils tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén
kdvetends eljarasra.
IgerNem
J29.13 A jeldlébizottsag Ugyrendje kitér a kilsh tanacsadé szolgaltatasainak igénybevétele esetén
kdvetends eljarasra.
IgerNem
J 29.14 A javadalmazasi bizottsag ugyrendje kitér a kil§ tanadcsad6 szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kévetefickljarasra.
IgerNem
J29.4 Az igazgatésag / igazgatdtanacs a Kozlhesi napirendi pontokat megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kdnywsagalojat.
Igen/ Nem
J2.95 A tarsasdg beléellenérzése egyuttniikodott a konyvvizsgaldval a konyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.
Igen/ Nem
J31.2 Az audit bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatjaz igazgatdésagot / igazgatotanacsot a
bizottsag egyes Ulésedt, és a bizottsag legaldbb egy jelentést készitedz Ugyvezed
testiiletnek, illetve a felugyal bizottsagnak az adott tzleti évben.
Igen/ Nem
J3.121 A jeldlébizottsag elntke rendszeresen tajékoztatja az igaasagot / igazgatdtanacsot a
bizottsdg egyes Uléselt, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitedz Ugyvezed
testiletnek, illetve a felligyel bizottsagnak az adott tzleti évben.
IgerNem
J 3.122 A javadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen tajéktatjia az igazgatésagot /

igazgatotanacsot a bizottsag egyes Ulés#irés a bizottsag legalabb egy jelentést készitett
az ugyvezel testiletnek, illetve a feligydl bizottsagnak az adott izleti évben.

IgerNem
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J314

J3.15

J3.2.2

J 333

J334

J3.35

J3.45

J3.4.6

J4.1.4

J4.1.7

J4.1.16

Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentese eés Nyilatkozata

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, kik megfelelé képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek felathik ellatasahoz.

lgen/ Nem
A tarsasagnal mikddé bizottsagok tigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontbaoflaltakat.
Igen/ Nem

Az audit bizottsag / felligyeb bizottsag tagjai teljes koii tajékoztatast kaptak a tarsasag
szamviteli, pénzugyi és rikddési sajatossagairol.

Igen/ Nem

A jeldldbizottsag legaldbb egy értékelést készitett az iggatdsag / igazgatétanacs elndke

szamara az igazgatdsag / igazgatGtanacs iikbdéséll, illetve az igazgatésag /
igazgatétanacs egyes tagjainak munkajarol, megfeldéll az adott Gzleti évben.

IgeriNem

A jeldlébizottsag tagjainak tobbsége fuggetlen.
IgeriNem

A jel6léhizottsag ligyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltaka.
IgerNem

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmasi nyilatkozat elkészitéséfl.
IgerNem

A javadalmazasi bizottsag kizarolagosan az igazgatii / igazgatotanacs nem-operativ tagjaibol ll.
IgerNem

Atarsasag nyivanossagra hozatali irdnyelvei legidh az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.
Igen/ Nem

Az igazgatdsag / igazgatétanacs a nyilvanossagi yfaimatok hatékonysagéara vonatkozé
vizsgalatanak eredményéél az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket

Igen/ Nem

A tarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknek sgfeleben késziti el.
Igen/ Nem

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvan@gga hozza tajékoztatasait.

Igen /Nem

Budapest, 2016. aprilis 28. napjan

A FORRAS Vag
nyilvanosan miikodé Részvénytarsasag
Igazgatosaga
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