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A FORRAS Vagyonkezelési és Befektetési nyilvanosan miik6dd Részvénytarsasig
(-Tarsasag) a felelds tarsaségiranyitdsrél szold jelentésében (Felelés Téarsasagiranyitasi
Jelentés) attekintd médon beszdmol tarsasdgiranyitasi gyakorlatardl és ennek keretében az
alabbi dsszefoglalo jelentést és nyilatkozatot teszi kozé:

I. Tarsasag szervezete
1.1 Az igazgatdésag mitkodésének rivid ismertetése

A Tarsasag ligyvezetését a részvénytarsasdg igazgatésaga latja el. Az igazgatdsdg tagjai a
Tarsasag vezeto tisztségviseldinek mindsiilnek. A vezetd tisztségviseldk e mindségiikben csak
a jogszabélyoknak, az Alapszabalynak €s a kozgyiilés hatarozatainak vannak alavetve.

Igazgatosagi tag csak természetes személy lehet. Vezetd tisztségviseldi feladat csak
személyesen lathaté el, képviseletnek nincs helye. Az igazgatdsag jogait és feladatait
testliletként gyakorolja. Az igazgatésag tagjainak egymas kozotti feladat- €s hataskor
megosztasardl az igazgatosag altal elfogadott ligyrendben kell rendelkezni.

Az iigyrendi szabalyokat az igazgatésiag tgy koteles megdallapitani, hogy az aldbbi
kérdésekben csak az ligyvezetd testiilet eldzetes hozzajaruldsat tartalmazo hatarozata alapjan
lehet déntést hozni:

a.) hitelfelvétel, amennyiben a Tarsasag hiteldlloménya a hitel felvételével a 100.000.000
(szdzmillio) Ft-ot meghaladja;

b.) barmilyen vagyontargy megszerzése és elidegenitése, ha a szerz6désben megallapitott
clienérték, vagy a vagyontargy konyv szerinti értéke a 100.000.000 (szazmillio) Ft-ot
meghaladja;

¢.) az allampapirok kivételével, értékpapir barmilyen modon térténé megszerzése és
atruhazasa, ha a szerzddésben megdllapitott ellenérték a 100.000.000 (szazmillié) Ft-
ot meghaladja;

d.) gazdasagi tarsasag alapitasa, ha a Té.rsaség altal rendelkezésre bocsatandd pénzbeli
¢s/vagy nem pénzbeli hozzdjarulds értéke a létesitd okirat alapjan-a 100.000.000
(szazmilli6) Ft-ot meghaladja;

e.) részesedésszerzés gazdasagi tirsasdgban, ha a Tarsasag altal rendelkezésre
bocsatando pénzbeli €s/vagy nem pénzbeli hozzajarulds értéke, vagy a megszerzendd
részesedeés ellenértéke a 100.000.000 (szazmillid) Ft-ot meghaladja, kivéve, ha a
részesedés megszerzése értékpapir megszerzése Utjan torténik (1d. c) pont);

f.) allampapir barmilyen moddon torténé megszerzése, €és atruhazasa, ha a szerz6désben
meghatirozott ellenérték a 300.000.000 (hiromszdzmillié) Ft-ot meghaladja, vagy
t8bb ilyen targyn szerzédésben meghatirozott Gsszes ellenérték egy hénapon beliil az
500.000.000 (6tszdzmillid) Ft-ot meghaladja. :

A Tarsasag igazgatdsdga 3-11 tagbdl all (2011. december 31-én a Tarsasag igazgatésaga 4
tagbol all), amely sajat tagjai koziil megvélasztja az igazgatdsdg elnokét. Az igazgatésag egy
tagja a Tarsasag vezérigazgatdja, aki a munkaszervezet elsé szam vezetdjeként a Tarsasaggal
munkaviszonyban all (2011. december 31-én a Térsasag Igazgatosaganak elndke egyben a
Térsasag vezérigazgatdja is egyszemélyben).
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A vezetd tisztségviseldket e mindségilkben megilleté jogokra és az Oket terheld
kotelezettségekre — a torvényben meghatarozott eltérésekkel —

a)a Ptk. megbizasra vonatkozd szabélyait (tarsasagi jogi jogviszony), vagy
b.) a munkaviszonyra iranyadé szabalyokat kell alkalmazni.

Az Igazgatésdg tagjai 2009. dprilis 29-t61 2014. évben megtartandd évi rendes
kizgyiilésének napjdig, de legfeljebb 2014. aprilis 30. napjaig terjed6 idétartamra:

elndk: Dr. Hidasi Emese(Vezérigazgaté)
tagok: Zsigmondi Panna
Bdcsai Betta Bernadett

Santha Gérgely

Az igazgatésagi tagok megbizatasa, dijazasa és a megbizatis megsziinése

A Térsasdg igazgatOsagdt a kozgylilés valasztja meg, a megvalasztas iddpontjatol szamitott
otodik évben megtartando6 €vi rendes kozgyiilésének napjaig terjedd id6tartamra, de legfeljebb
az otodik év aprilis 30. napjdig. Amennyiben az igazgatosigi tag megbizatisa barmely okbol
ennél révidebb id6tartamon beliil megsziinik, az 0j igazgatosagi tagot mér csak az igazgatdsag
megbizatisanak még hétralévo idejére lehet megvalasztani. Ebben az esetben a megbizatas -
idotartama az Alapszabalyban meghatarozott idétartamnal révidebb lehet. A vezetd
- tisztségviselol megbizas az érintett személy altal torténd elfogadissal jon 1étre. Az igazgatosag
tagja a megbizas elfogadasatol szamitott 15 napon beliil irdsban koteles értesiteni azokat a
Térsasagokat, amelyeknél mar vezetd tisztségviseld, vagy feliigyeld bizottsagi tag. A vezetd
tisztségviseldi megbizatds ellatdsaért dijazast lehet megallapitani, amely a k&zgyilés
hatask&rébe tartozik : '

(2011. december 31-én a Tarsasdg igazgatosiga dijazds és egyéb juttatds nélkiil latja el
feladatait, ennek okan irdnyelvek nem késziiltek.).

Az igazgat6sig hatiskore és feladatai

Az igazgatésig, mint a Tarsasag ligyvezets szerve, képviseli a Tarsasigot harmadik
személyekkel szemben, birdsagok és mas hatésagok elott (szervezeti képviselet).

Az igazgatdsig hataskorébe tartozik minden olyan dontés, illetve intézkedés, amely a Gt., vagy
az alapszabaly valamely rendelkezése alapjan nem tartozik a koézgytilés kizarolagos
hataskorébe, vagy més szerv, illetve személy hataskdrébe. A Tarsasag kozgylilése csak abban -
az esetben €s olyan korben vonhatja el az igazgatdsagnak az lGgyvezetés korébe es6 hataskorét,
amennyiben azt az Alapszabaly lehetdvé teszi. Az igazgatdésag kialakitja és irdnyitja a Tarsasag
munkaszervezetét, meghatarozza a Tarsasag gazdalkodasat, gondoskodik az eredményes
gazdalkodasrol. A Tarsasag munkavallaloival szemben a munkaltaté jogok gyakorlasa az
igazgatosag feladata. A munkaltatdi jogokat a vezetd tisztségviseldk kozlll az igazgatésig
-vezérigazgatdi munkakért is betsltd tagja gyakorolja. A vezérigazgatoval szembeni munkaltatéi
jogokat az igazgatdésag gyakorolja. Az igazgatdsdg tagjai a részvénytarsasag kozgylilésén
tanacskozasi joggal vesznek részt.
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a) A részvénytarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoldjanak és az adozott
eredmény felhasznilasdra vonatkozd javaslatnak az eloterjesztese az igazgatOsig
feladata;

'b) Az igazgatosag az ligyvezetésrél, a tirsasdg vagyoni helyzetér§l és iizletpolitikajardl
legalabb évente egyszer a kozgylilés, hdromhavonta pedig a feliigyelé bizottsag
részere jelentést készit,

c) Az igazgatosdg gondoskodik a részvénytarsasig iizleti kényveinek és
részvénykdnyvének szabalyszerl vezetésérol

d) A Térsasdg alapitdsanak, az Alapszabaly médositisdnak, a cégjegyzékbe bejegyzett
jogoknak, tényeknek és adatoknak és ezek valtozasdnak, valamint tSrvényben eldirt
mas adatoknak a cégbirésagi bejelentése a vezetd tisztségviseldk kotelezettsége

e) Az igazgatosig a szamviteli torvény szerinti beszdmolénak, és az igazgatdsag,
valamint a felligyelé bizottsag jelentésének lényeges adatait, valamint a k&zgylilés
napirendjén szerepld tigyekre vonatkozd eléterjesztések dsszefoglaldjat, és a hatarozati
javaslatokat, a kozgyiilést megelozben legalabb 15 nappal hirdetményi Gton
nyilvanossagra hozza.

f) Az igazgatdsadg felelés a jogszabalyon alapuld és a hatdsagok részére torténd
bejelentések €s adatszolgéltatasok, illetve a hatosidgokkal fennalls tajékoztatasi
kotelezettség teljesitéséért

A vezetd tisztségviselok — ha a Gt. masként nem rendelkezik — kotelesek a részvényesek
kérésére a tarsasag tigyeirdl felvildgositast adni, a tirsasag lizleti kdnyveibe és irataiba vald
betekintést lehetdvé tenni. Ha e kérelemnek nem tesznek eleget, az érdekelt részvényes
kérelmére a cégbirdsag torvényességi. feliigyeleti eljaras keretében kotelezheti a gazdasagi.
tarsasdgot a felvilagositasra, illetve a betekintés biztositdsara. A részvényesek e
joggyakorlasanak rendeltetésszeriinek kell lennie, és nem sértheti a gazdasagi tarsasag
meltanyos lizleti érdekeit, illetve lizleti titkait

Az igazgatdsag jogosult - a sajat részvény megszerzésével, osztalékeldleg fizetésével, valamint
az alaptokének az alaptékén feliili vagyon terhére sajat hatiaskorben torténé felemelésével
kapcsolatban — kozbensdé mérleg elfogaddsara, amelyhez a felligyeld bizottsag elGzetes
jovahagyasa sziikséges. Az igazgatésdg a koOzgyllés elbzetes felhatalmazasa nélkiil
megszerezheti a Térsasdg sajat részvényét, ha a részvények megszerzésére a Tarsasagot
kozvetleniil fenyeget6 sulyos kérosodas elkeriilése érdekében, vagy a Tarsasagot megilletd
kovetelés kiegyenlitését célzd birdsagi el_]aras keretében kertil sor.

Az igazgatésag tagjai a Tarsasag ligyvezetését az ilyen tisztséget betoltd személyektdl dltalaban
elvéarhat6é gondossaggal — és ha a Gt. kivételt nem tesz — a Tarsasag érdekeinek elsbdlegessége
alapjan kotelesek ellatni. Az igazgatosagi tag jogviszonydra tarsasagi jogviszony esetében a
Polgari Toérvénykonyv megbizdsi szerzodésre vonatkozd szabalyai, munkaviszony esetében
pedig a Munka Térvénykonyve szabalyai megfelelden iranyadok

Az igazgatc').ség tagjai a polgari jog altalanos szabalyai szerint felelnek a Tarsasiggal szemben a
jogszabalyok, az Alapszabaly, a kézgyllési hatarozatok, illetve ligyvezetési kotelezettségeik
felr6hato megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért. Az igazgatésag tagjai a Tarsasag
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ligyeirdl szerzett értesiiléseiket tizleti titokként kdtelesek megdrizni. Alapszabaly lehetdvé teszi,
hogy

* az igazgatdosag tagjai olyan személyek legyenek, akik a Tarsasagéval azonos
fétevékenységet végzd mas gazdasidgi tarsasagban, illetve szovetkezetben vezetd
tisztségvisel6i megbizatast latnak el.

e az igazgatosag tagja és annak kozeli hozzaitartozdja [Ptk. 685. § b) pont], valamint
€lettarsa a sajat nevében vagy javara a Téarsasag fotevékenységi koérébe tartozd
- tigyleteket kdsson.

Az igazgat6sag tagja — a nyilvanosan mikddé részvénytarsasagban valé részvényszerzés
kivételével — nem szerezhet tarsasdgi részesedést a Tarsasigéval azonos fétevékenységet
folytaté mas gazdalkodé szervezetben [Ptk. 685. § c) pont].

Az Igazgatésag 2011-ben a jogszabdlyoknak és a belsd szabalyzatoknak megfelel6
mennyiségben lilésezett, az liléseken valamennyi igazgat6sagi tag részt vett.

1.2. Az igazgatésig és a menedzsment kozti felelosség és feladatmegosztis bemutatasa.

A FORRAS nyRt. 2011, évben is az — év folyamén feltilvizsgalt - MSZ EN ISO 9001:2001
szabvany szerint végezte tevékenységét, tovabba bels mukodeset szabalyozasat a szabvany
szerint alakitotta ki.

A Tarsasag operativ munkajat és munkaszervezetét a Tarsasdggal munkaviszonyban allo
vezérigazgatd irdnyitja és vezeti, aki egyben az Igazgatésdg elndke. A vezérigazgatd a
jogszabalyok €s az Alapszabaly keretei kozott, a Kozgyllés és az Igazgatosag dontéseinek
megfelelden irdnyitja és vezeti a Tarsasag tevékenységét és munkaszervezetét. Az Alapszabily
a vezérigazgatdt felhatalmazza a Tarsasig éltalanos képv1seletere A Tarsasag alkalmazottai
felett a munkaltat6i jogokat a vezérigazgatd gyakorolja.

Az alapvetd munkaltatoi jogkordket (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzédés
modositasa, javadalmazds megallapitisa — ideértve a végkielégitést is) a vezérigazgatoval
szemben az gazgatosag gyakorolja. Egyebekben a vezérigazgatoval szemben az Igazgat6sag
erre kijelolt két tagja gyakorolja a munkaltatdi jogkort.

A vezérigazgatd hataskdrébe tartozik minden ligy, amely nem tartozik a kézgyiilés, és az
Igazgatosag kizardlagos hatiskdrébe. A vezérigazgatd - az Igazgatosag altal részére delegalt
igyeket kivéve - jogosult a hataskorébe tartozé feladatokat a Tarsasdg alkalmazottaira
atruhazni. A Tarsasag vezetd allasu alkalmazottja, igy a menedzsment tagja 2011. december 31-
én:a vezérigazgato €s egyben az igazgatdsag elndke: dr. Hidasi Emese.

Menedzsment munkajinak értékelése, javadalmazas.

Az Igazgat6sag, Feliigyeld bizottsag, Audit bizottsag a vezetés munkajat folyamatosan értékeli,
ezen tilmenden Igazgatosag évente négyszer 4tfogé értékelést végez. A Tarsaségnal a Téarsasag
foallasu alkalmazottai anyagi €rdekeltségi rendszerének alapelveit €s a végrehajtds modjat az
Igazgatdsag felhatalmazésa alapjan a vezérigazgatd utasitisban hatirozza meg az alapbéren
. felill, az adgjogszabalyok keretei kézott adhaté juttatdsok mértékét. Sem az 1gazgatéség, sem a
Feliigyelé bizottsag, sem a menedzsment bonusz reszvenyre részvényopcidéra nem jogosult.
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Ennek megfeleloen, figyelembe véve a hatalyos szabéalyozasunkat, az Igazgatdsag nem tartotta
sziikségesnek kiilon ,,javadalmazasi irdnyelvek™ kibocsatasat. A hatélyos jogszabalyok alapjan a
Tarsasag elkészitette s 2012. marcius 21. napjan kézzétette a ,,javadalmazasi nyilatkozat™-ot.

A folyamatok mérése, belsé kontrollok rendszere

Tarsasag tevékenységét, belsé miikddését, szabalyozasat MSZ EN ISO 9001:2001 szabvany
szerint alakitotta ki. Folyamatainkat gy terveztiik meg, hogy az eldirt tevékenységek elvégzése
biztositsa a tulajdonosi és a vevdi igények és kovetelmények teljesiilését. Folyamataink
megfeleld miikddésének figyelemmel kisérését, ellendrzését, a sziikséges helyesbitd és
megel6z06 intézkedések meghatarozasat belsé auditilsi tevékenységiink keretében biztositjuk.

Fo folyamataink mikddésének figyelemmel kisérésére — részben a kontroller feladatat képezd,
havi gyakorisaggal kesziilo szamitogépes kontrolling rendszer segitségével eléallitott terv-tény
id6szaki jelentések, valamint a Feliigyeld bizottsag részére készillé negyedéves igazgatosigi
jelentések alapjén — elsésorban az Eves Uzleti Terv teljesiilésének adatait hasznaljuk fel.

A teljesitési mutatok megfeleldsségét rendszeres gyakorisaggal (havi, negyedéves, éves) a
kontroller €s az érintett munkatarsak altal Gsszeéllitott Jelentések alapjan a vezérigazgatd
ellendrzi, aki indokolt esetben helyesbité/megeldzé intézkedéseket kezdeményez a vonatkozo
eloirasoknak megfelelden.
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1.3 A feliigyel6 bizottsag miikédésének rivid ismertetése
A feliigyeld bizottsag hatiskore és feladatai

A feliigyelé bizottsag a gazdasagi tarsasag legfobb szerve részére ellenbrzi a tarsasag
ligyvezetését. A feliigyel$ bizottsag a vezetd tisztségviseldktol, illetve a gazdasagi tarsasag
vezetd allasi munkavallal6itdl felvilagositast kérhet. A felligyelé bizottsag koteles
megvizsgdlni a gazdasagi tarsasag legfobb szerve lilésének napirendjén szerepld valamennyi
lényeges tizletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a gazdasagi
tarsasag legfobb szerve kizardlagos hataskorébe tartozd ligyre vonatkozik. A szamviteli tdrvény
szerinti beszamoldérdl és az addzott eredmény felhasznalasarol a gazdasagi tarsasag legfébb
szerve csak a feliigyeld bizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatirozhat. Ha a feliigyeld
bizottsag megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba, az Alapszabalyba, illetve
a kozgyllés hatarozataiba (ltkézik, vagy egyébként sérti a gazdasigi tarsasig vagy a
részvényesek érdekeit, 6sszehivja a gazdasagl tarsasag legfobb szervének rendkiviili tilését, és
javaslatot tesz annak napirendjére.

A Tarsasag 3 - 11 tagbd!l allo feliigyeld bizottsagat a kdzgylilés valasztja meg, a megvélaszté.s
idopontjatol szamitott 6tddik évben megtartandd évi rendes kozgyiilésének napjdig terjed6
idotartamra, de legfeljebb az 6tddik év aprilis 30. napjaig. Amennyiben a feliigyeld bizottsagi
tag megbizatasa barmely okbdl ennél rovidebb iddtartamon beliil megszilinik, az 4j tagot mar
csak a felligyeld bizottsdg megbizatasanak még hatralévd idejére lehet megvalasztani. Ebben az
esetben a megbizatas id6tartama az Alapszabélyban meghatdrozott id6tartamnal révidebb lehet.

A Feliigyelé Bizottsag tagjai 2009. aprilis 29, napjatél a 2014. évben megtartandé évi
rendes kizgyilésének napjdig, de legfeljebb 2014. dprilis 30. napjaig terjedé
idétartamra:

elndk: Granicz Janos

tagok: Sasinszki Agnes
'Lovanyi Istvnné
Dr. Kiss Veronika
Dr. Felftldi Néra

A feliigyelé bizottsag mikodése

A Térsasag felligyeld bizottsaga testilletként jar el. A feliigyel6 bizottsag tagjai maguk koziil
elndkat, és szilkség szerint elndkhelyettest valasztanak. A feliigyeld bizottsag hatarozatképes,
ha iilésén tagjainak kétharmada, de legalabb hdrom tag jelen van. A feliigyeld bizottsag
hatarozatait egyszer(i szotobbséggel hozza A feliigyel6 bizottsag tagjai személyesen kotelesek
eljarni, képviseletnek nincs helye. A feliigyeld bizottsag tagjat e mindségében a tarsasag
részvényesei, illetve munkaltatdja nem utasithatja. A felligyel6 bizottsag tagjai a gazdasagi
tarsasag legfobb szervének iilésén tanacskozasi joggal vesznek részt. A feliigyeld bizottsag

! Aldhuzassal jeldlve a fuggetlen tagokat és egyben az Audit bizottsag tagjait.
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‘egyebekben az iigyrendjét maga allapitja meg, amelyet a gazdasagi tarsasig legfobb szerve
hagyott jova. Haromhavonta megtérgyalja az Igazgatosag altal a Feliigyeld bizottsag részére, a
- Tarsaség milkddésérodl és az adott idészak tevékenységérol készitett jelentést.

A Feliigyeld bizottsag a 2011. év folyaméan a jogszabalyoknak és a bels szabalyzatoknak
megfelelé szamban tlésezett atlagosan 100%-o0s részvétel mellett.

Alapszabély lehetové teszi, hogy a felligyeld bizottsag tagjai olyan személyek legyenek, akik a
Tarsasagéval azonos fotevékenységet végzd més gazdasagi tarsasdgban, illetve szdvetkezetben
vezetd tisztségvisel6i megbizatést latnak el.

Alapszabély lehet6vé teszi, hogy a feliigyelé bizottsdg tagja és annak kozeli hozzitartozdja
[Ptk. 685. § b) pont], valamint élettarsa a sajat nevében vagy javéra a Tarsasag fotevékenységi
korebe tartozo tgyleteket kosson.

A feliigyeld bizottsdg tagja — a nyilvanosan miik3dd részvénytarsasigban vald részvényszerzés
kivételével — nem szerezhet tArsasdgi részesedést a Tarsasagéval azonos fotevékenységet
folytaté mas gazdalkodd szervezetben [Ptk. 685. § ¢) pont].

(A 2011, év folyaman a Tarsasag Felligyeld bizottsaga kizarélag a kézgylilés altal elfogadott
dijazas ellenében latta el feladatait, a javadalmazasi nyilatkozat ennek megfeleléen keszult igy
javadalmazasi iranyelvek megalkotasa nem vialt szilkségessé).

1.4. Az audit bizottsag miikidésének rovid ismertetése

A kdzgytilés a felligyel6 bizottsag fiiggetlen tagjai [Gt. 309. § (2)-(3) bekezdés] koziil egy
- haromtagu audit bizottsagot vilaszt.

Az audit bizottsig felelds a Tarsasig belsé szdmviteli rendjének ellendrzéséért, amelynek
érdekében hataskdrébe tartozik:

a.) aszamviteli tdrvény szerinti beszamold véleményezése;
b.) javaslattétel a kényvvizsgalod személyére és dijazasara;
c.) akdnyvvizsgaldval megkdtendd szerzOdés elokészitése;

d.) a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kdvetelmények és Osszeférhetetlenségi
eloirasok érvényre juttatasanak figyelemmel Kisérése, a konyvvizsgiloval vald
egylittmiikbdéssel kapcsolatos teenddk elldtdsa, valamint — sziikség esetén — a

. feliigyeld bizottsag szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel;

e.) - a pénziigyi beszamolasi rendszer miikddésének értékelése és javaslattétel a
sziikséges intézkedések megtételére, valamint

f) a feliigyelé bizottsag munkajanak segitése a pénzlgyi beszdmoldsi rendszer
megfeleld ellendrzése érdekében.

Az Audit Bizottsag tagjai 2009. aprilis 29.-t6l:
Lovényi Istvanné
Dr. Kiss Veronika -
Dr. Felfoldi Néra
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Az Audit bizottsig 2011-ben jogszabalyok és a belsd szabalyzatok -altal megkivant
mennyiségben lilésezett, valamennyi tag részvételével.

A Térsasagnal jeldlé-, €s javadalmazasi bizottsag nem muikodik a bizottsagok feladatait az
Igazgatosag tagjai latjak el, illetve a Térsasag a hatalyban levé szabalyzatok szerint jar el.

1.5 A kinyvvizsgalé mikodésének rivid ismertetése

A Tarsasag kdnyvvizsgaléjat a kozgyilés valasztja meg, és a kbzgyulés hatirozza meg a
kdnyvvizsgaloval kdtendd szerzodés lényeges elemeinek tartalmat is. Konyvvizsgalova az
vélaszthato, aki az erre vonatkozd jogszabdly szerint a kényvvizsgalok nyilvantartasdban
szerepel. Ha a kdzgyllés jogi szemelyt valaszt kényvvizsgalova, a jogi személynek ki kell
jelélnie azt a tagjat, vezetd tisztségvisel6jét, illetve munkavallaléjat, aki a kényvvizsgalat
elvégzéséért személyeben felelds. A kbzgytilés a tarsasdg konyvvizsgilojat hatarozott idére,
mégpedig a megvalasztas idépontjatdé! szamitott harmadik naptari évben megtartandd, és a
Tarsasdg szédmviteli torvény szerinti éves és konszolidalt éves beszdmolgjat elfogadé
kozgyiilése napjdig, de legkésdbb junius 30. napjaig terjedé idGszakra valasztja meg. A
kényvvizsgaloi megbizatis elfogadasdnak az mindsiil, ha a konyvvizsgdlo megvalasztisat
kovetd 90 napon belll az igazgatdsdggal megbizasi szerzodést kot. A konyvvizsgalod
visszahivasaira nem adhatnak alapot a fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentésben tett
megdllapitasok, vagy a Tarsasidg szamviteli tdrvény szerinti beszdmol6jdhoz kapcsolodo
kényvvizsgaloi zaradék megadisanak elutasitasa.

A Tarsasag konyvvizsgiléja 2011. december 31-én:

EUROFORSZ Kft. 1133 Budapest, Gogol u. 27. MKVK tagszdm: 000117

kijelslt k(‘)nvazsgalo Garay Laszlé 1133 Budapest, Gogol u. 27. MKVK tagszam: 003862
A kinyvvizsgalo feladatai és hataskire

A konyvvizsgal6 feladatai kozé tartozik a hatilyos pazdasigi tarsasagokrdl széld 2006. évi .
IV. tv (Gt.) €s a szamvitelrdl sz6l6 2000 évi C. torvény (Sztv.) alapjan, annak megéllapitisa,

hogy az éves beszamolé a Sztv. eldirdsai alapjan késziilt €s ennek megfeleléen, megbizhato és

valos képet ad a Téarsasag vagyoni €s pénziigyi helyzetérdl, a mikodés eredményességérdl. A

koényvvizsgalé feladatinak teljesitése érdekében a Tarsasag konyveibe betekinthet, az

igazgatosagtol és a Tarsasdg munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Tarsasag bankszamlait,

lgyfélszamlait, kdnyvvezetését, szerzodéseit megvizsgélhatja

A feliigyeld bizottsag kezdeményezheti a konyvvizsgaléonak a bizottsag iilésén vald
meghallgatasat és a konyvvizsgald is kérheti, hogy az altala javasolt ligyet a feliigyeld
bizottsag tlizze napirendjére tovabba azt is, hogy a felugyelo bizottsag (ilésén tanacskozasi
joggal részt vehessen

 Ha a konyvvizsgalé megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrol, hogy a gazdasagi
tarsasag vagyonanak jelentds mértékii csOkkenése varhatd, illetve olyan tényt észlel, amely a
vezetd tisztségviselok vagy a felligyelo bizottsdg tagjainak e tdrvényben meghatirozott
felelosségét vonja maga utan, koteles a kozgyllés oOsszehivdsat kémi. A Tarsasag
kényvvizsgaléjat a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmol6jat targyalé kdzgylilésére
meg kell hivni, amelyen a kényvvizsgild koteles részt venni. A szadmviteli térvény szerinti
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beszamolorol a kdnyvvizsgaléi vélemény ismertetése nélkiil érvényes dontést a kozgylilés
nem hozhat ‘

Ha a Tarsasag kozgy(lését nem hivjak Ossze, vagy a legfobb szerv a jogszabalyok altal
megkivant dontéseket nem hozza meg, a konyvvizsgalé koteles errdl a torvényességi
felligyeletet ellatd cégbirésagot értesiteni '

A konyvvizsgilo az ilyen tisztséget betoltd személyektdl dltalaban elvarhaté gondossaggal
koteles eljarni. Kotelezettségei megszegéséért a Tarsasignak okozott karért a polgari jog
altalanos szabalyai szerint felel. A konyvvizsgild a részvénytirsasag lizleti ligyeir6l szerzett
értesiiléseit lzleti titokként koteles megdrizni. A konyvvizsgald felelosségére a
‘konyvvizsgdléra vonatkozod jogszabélyokban, illetve a Polgiri Torvénykdnyvben
meghatarozott feleldsségi szabalyok az irdnyadok

A Tarsasag konyvvizsgaloja 2011-ben nem végzett olyan tevékenységet a Tirsasig
megbizasibol, amely nem a kinyvvizsgdlattal, vagy az audittal lett volna kapcsolatban.

IL. A nyilvinossig tajékoztatisira vonatkozé alapelvek, kizzétételi politika:

A Téarsasag a nyilvanossag tdjékoztatasa sordn a hatdlyos jogszabalyok, kiilénsen a Gt., és a
Tpt., a BET zRt, valamint sajat szabalyzatai alapjin jar el. Féléves jelentést, id6szaki
vezetdségi beszamolot, valamint az iizleti év lezdrasat kovetden éves jelentést tesz kozzé.
Havonta kézzéteszi az aktudlis alaptoke nagysagét és a szavazati jogok mértékét. A rendkiviili
eseményeket pedig, soronkiviili tajékoztatas keretében publikalja. Részvényesi kérdésekre
személyesen, levélben, telefonon, elektronikus tton ad valaszt. ‘Alapszabdlyunk szerint, a
cégjegyzekbe is bejegyzett hivatalos kdzzétételi hely honlapunk a www.forras.hu. Ezen kiviil
a Térsasag, mint tdzsdei kibocsato, kozzéteszi kdzleményeit a BET honlapjan www.bet.hu is.
Az id6szak sordn bekdvetkezett tdrvénymodositasokbdl kifolyolag Tarsasdgunk kapcsolddott
a fellugyelet altal mikodtetett honlaphoz www.kozzetetelek.hu és kozzétételeinket ezen a
férumon is kozétessziik. A Tarsasdg miikodtet egy befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo
szervezeti egységet, amely biztositja a folyamatos kommunikdcidt a részvényesekkel az
atlathatosag €s a nyilvdnossagra hozatali eléirdsoknak, valamint a tdrsasig nyilvanossigra
hozatali elveinek megfeleléen.

ITI. Tarsasdg iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasdban

Altaldnos szabalyként a Térsasag a hatélyos el6irsokkal 6sszhangban megfogalmazta, hogy
tilos bennfentes informacio felhasznalasaval a bennfentes informacioval érintett értékpapirra,
vagy egyéb tozsdei termékre tigyletet megkdtni, ligylet megkotésére megbizast adni, illetve
bennfentes informaciot kereskedés céljara mas személyeknek tovabbadni. Meghatarozta a
bennfentes informacidk €s a bennfentes személyek korét és azok nyilvantartasat, A
szabalyzatot a Tarsasag a honlapjan is kbzzétette. A Tarsasdg Igazgatosaganak, Feliigyeld
Bizottsaginak tagjai, vezet6 allasa dolgozdi, illetve a mérlegkészitésben kdzremikodds
munkavallaléi szamdéra eldirja, hogy a térvény altal meghatirozott idészakokban targyévi
mérleg forduldnapjatél az Eves Beszamold kizzétételéig terjedd id6szakban, (a kotelezd
jelentések kozzétételére eldirt hataridé utolsé napjat megel6zd tizendt napon beliil) nem
vasarolhatnak és nem adhatnak el a tarsasag altal kibocsatott részvényt. A bennfentes személy
koteles a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének az iigyletkotést két napon beliil
bejelenteni és nyilvdnossagra hozni. Az Igazgatosag, Feliigyelé Bizottsdg, Vezetd
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tisztségviselok esetén ezen jelentési kotelezettségnek a Térsaség szilkség esetén eleget tesz a
bejelentésre kotelezettek nyilatkozata alapjan

IV. Tarsasag részvénystruktirija, részvényesi jogok gyakorldsa, kozgyilés
lebonyolitisa :

A Tarsasig alapt6kéje 9.000.001 db egyenként 1.000 Ft névértékli, névre sz06l0,
dematerializalt részvénybdl 41l. A Tarsasdg altal kibocsitott valamennyi részvény
dematerializalt értékpapir. Amig a Tarsasdg nyilvanos médon miiksdik, valamennyi 4ltala
kibocsatott részvényt dematerializalt értékpapirként kell eléallitani. A dematerializalt
részvenyek nyomdai uton eléallitandé részvénnyé torténd atalakitisardl a kzgyllés érvényes
dontést nem hozhat. A részvények az alabbi sorozatokbol llnak:

"A" sorozatl részvények (FORRAS nyRt. ‘T) 5.000.000 (azaz 6tmillié) darab, egyenkéni
1.000 Ft névértékl, névre szol6, dematerializalt forméban elballitott névre sz0lé — szavazati
jogot biztosito - torzsrészvény;

"B" sorozatii részvények (FORRAS nyRt. OE) 4.000.000 (azaz négymillié) darab, egyenként
1.000 névértékl, névre sz0l6, dematerializdlt formdban eléallitott, szavazati jogot nem
biztositd osztalékelsObbségi részvény;

"C" sorozatu részvények 1 (azaz egy) darab 1.000 névértékii, névre sz616, dematerializalt
forméban eléallitott, szavazati jogot nem biztosité osztalékelsSbbségi részvény;

"A" és,,B” sorozatd részvények tozsdei bevezetésre 2003. augusztus 15-én keriilt sor.

Szavazati joga a kozgylilésen kizardlag az "A" sorozati részvényekkel rendelkezé
részvénykdnyvbe bejegyzett tulajdonosoknak van' egy részvény és szavazat elv
figyelembenntartasa mellett. A Tarsasag részvénykonyvét a Tarsasag Igazgatdsiga vezeti, a
Frankensoft Kft. altal fejlesztett WinStock részvénykényv vezetési programban. A
részvénykdnyv nyilvantartia a részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazott (a
tovabbiakban egytitt: részvényes) - k6zds tulajdonban allé részvény esetén a kozos képviseld -
nevét (cégét) és lakohelyét (székhelyét), egyéb azonositéit (pl. addszam, addazonositd jel,
stb.) részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek, darabszamét (tulajdoni
részesedésének mertekét), valamint egyéb, térvényben és a részvénytarsasdg alapszabalyaban
meghatarozott adatokat. A részvénykdnyv tordlt adatai ‘megallapithatok maradnak. Az
aktualizalasokat atfogdan a tulajdonosi megfeleltetéskor és eseti jelleggel az értékpapirszamla
vezetOk informécioi alapjan az altaluk nyujtott adatok alapjan végzi. A részvény atruhizasa a
részvénytarsasaggal szemben akkor hatdlyos és a részvényes a részvénytarsasiggal szemben
részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykdnyvbe bejegyezték.
‘A részvényes a részvénykdnyvbe betekinthet és annak ‘rd vonatkozd részérdl az
igazgatosagtol, illetve annak megbizottjatél mésolatot igényelhet, amelyet a részvénykonyv
vezetOje Ot napon beliil teljesiteni koteles. Harmadik személy a részvénykdnyvbe betekinthet.

A Tirsassag kozgyiilése
A kozgylilés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek dsszességébol all.
A kozgyilés hataskore

A kozgyilés kizarolagos hataskorébe tartozik:
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a.) doéntés - ha a Gt. masként nem rendelkezik - az alapszabaly megéliapitésérél és
moédositasarol;

b.) dontés a Tarsasag miukddési formajanak megvaltoztatasarol; _

c.) a Térsasag 4talakuldsanak és jogutdéd nélkiili megsziinésének elhatarozasa;

d) az igazgatdsdg tagjainak, tovdbba a feliigyelé bizottsdg tagjainak és a
kdnyvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazdsdnak megallapitasa;

€.) a szamviteli torvény szerinti beszamolé jovahagyasa;

f.) az egyes részvénysorozatokhoz fiz6dd jogok megvéltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

g) dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik - atvaltoztathato vagy Jegyzem jogot
biztositd kétvény kibocsitasardl,

h.) dontés a feliigyelo bizottsag ligyrendjének jovahagyasardl,

i) dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — az igazg’at‘éségnak a sajat részvény
megszerzésére torténd felhatalmazdsardl

) déntés — kivéve, ha a Gt. masként nem rendelkezik — az alaptoke felemelésérol,
illetve az igazgatésagnak az alaptoke felemelésére torténd felhatalmazasardl;

k) dontés — kivéve, ha a Gt. masként nem rendelkezik —~ az alaptdke leszallitasardl,

1) doéntés a jegyzési elsdbbségi jog kizarasardl;

m.) dontés az audit bizottsag megvalasztasarol;

n.) dontés az egyes részvénysorozatok szabalyozott piacra toérténd bevezetésérdl és a

részvény forgalomban tartasanak valamennyi szabalyozott piacon t5rténd
megsziintetésérdl (kivezetés);

0.) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az Alapszabily a kozgytilés
kizarolagos hataskorébe utal.

A kozgyulest évente legalabb egy alkalommal, legkésébb a pénziigyi év lezardsat kovetd év
aprilis 30. napjaig Ossze kell hivni (évi rendes kzgyiilés). A kozgyilést az igazgatosag hivja
Ossze. A kozgyllést a kozgylilés kezdd napjat legalabb harminc nappal megelézéen, a
Tarsasag, valamint a BET honlapjan kozzéteendd hirdetményi. meghivé utjan kell dsszehivni.
A kozgyllés helye — ha az igazgatosdg mdasként nem rendelkezik — a Tarsasag székhelye,
vagy telephelye

A meghivo tartalmazza:

a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét;
a kozgyiilés iddpontjat €s helyét,;

a kozgylilés megtartadsdnak maodjat;

a kozgyflileés napirend;jét;
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. a szavazati jog gyakorlasahoz az Alapszabalyban eléirt feltételeket beleértve a
tulajdonosi megfeleltetés id6pontjat is, valamint a Gt. 304. § (3) bekezdeseben foglalt
tajékoztatast;

. a felvilagositas kérésére (Gt. 214. §) és a kozgylilés naplrendjének kiegészitésére (Gt.
300. §) vonatkozé jog gyakorlasahoz az Alapszabalyban eléirt feltételeket;

. a kozgyilés napirendjén szereplé eléterjesztések €s hatarozati javaslatok elérésének
idoépontjara, helyére és modjara (ideértve a Tarsasdg honlapjanak cimét is) vonatkozé
tajékoztatast;

. a kdzgyilés hatarozatképtelensége esetére a meg1smételt kozgyiilés helyét és idejét.

A sza’tmvitcli térvény szerinti beszamold tervezetének és az igazgatdosdg valamint a feliigyeld
bizottsag jelentésének lényeges adatait, az §sszehivas iddpontjaban meglévé részvények és
szavazatl jogok szdmdara vonatkozd Osszesitéseket (ideértve az egyes részvényosztilyokra
vonatkoz6 kiilon Osszesitéseket), valamint a napirenden szereplé iigyekkel kapcsolatos
eldterjesztések Ssszefoglalojat és a hatarozati javaslatokat a Térsasag igazgatsdga a Tarsasig
honlapjan a kdzgyiilést legalabb 21 nappal megel6z6en nyilvanossagra hozza. Amennyiben a
részvényesek éltek a kozgyiilés napirendjének kiegészitésére vonatkozé jogukkal, akkor a
kiegészitett napirend, illetve a részvényesek altal elGterjesztett erre vonatkozo hatdrozati
Jjavaslatok kozzétételének médjara ugyanezt a rendelkezést kell megfeleléen alkalmazni.

Mivel a TArsasag részvényei a Budapesti Ertéktozsdén bevezetésre keriiltek, az igazgatosag az
¢évi rendes kozgyillésen a szamviteli térvény szerinti beszamoldoval egyiitt terjeszti a kdzgyilés
elé a felelds tarsasagirdnyitasi jelentést. A jelentésben az igazgatosag Osszefoglalja a Tarsasag
altal az eloz6 iizleti évben kovetett felels vallalatirnyitasi gyakorlatot és nyilatkozik arrol,
hogy milyen eltérésekkel alkalmazta a BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasait. A jelentést
a Tarsasag honlapjan k&zzé kell tenni. A jelentés elfogadasarol a kozgyiilés kiilén hatiroz. A
jelentés a feliigyel® bizottsag jovahagyasa nélkiil nem tetjeszthetd a kdzgyllés elé.

A Téarsaség az évi rendes kozgyllés Gsszehivasaval egyidejiileg ugyancsak kézzéteszi — és az
adatok honlapon vald folyamatos elérését biztositja — az igazgatdsag és a felligyel6 bizottsig
tagjainak nevét, valamint a tagoknak e mindségtikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem
pénzbeli juttatasat. :

Ha a Tarsasig részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi
allasfoglalas miatt, vagy az eredményes nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetben a
befolyasszerzé kezdeményezésére rendkiviili kdzgytilés Ssszehivasara keriil sor, a kzgylést
annak kezdonapjat legalabb 15 nappal megelézden, a Térsasdg honlapjin kdzzéteendd
hirdetmény Utjdn — a kozgylilés Osszehivasira vonatkozé a Gt.-ben és az Alapszabéalyban
meghatérozott szabalyok betartdsdval — kell 6sszehivni. Ez esetben a kozgyiiléssel kapcsolatos
adatok nyllvanossagra hozatala is a kozgytilést megel6zd 15 nap.

A kozgyiilés megtartasa, kdzgyiilési részvétel, hatirozatképesség, szavazds

A kozgyllésen a részvényesek, az igazgatosag €s a felligyel6 bizottsag tagjai, valamint a
konyvvizsgdld vesznek részt. A kozgylilés levezetd elndkét az igazgatdsdg jeloli ki. A
jegyzOkonyvvezetd, a szavazatszamlald(k), €s a jegyzOkonyv-hitelesitd személyére az
igazgatosag tesz javaslatot. A kozgylilés a jegyzOkonyv hitelesitdjét csak a kozgyilésen
jelenlévé részvényesek koziil valaszthatja meg A Tarsasag tisztségviseldi a kdzgytlilésen csak
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személyesen vehetnek részt A részvényes a kozgyiilésen nem csak személyesen, hanem
képviseld Utjan is részt vehet. Az Alapszabaly nem teszi lehetévé konferencia-kozgyiilés
tartasat. Egy képviseld tobb részvényest is képviselhet. Egy részvényesnek egy képviselbje
lehet, kivéve, ha a részvényes tobb értékpapirszamlan vezetett részvénnyel rendelkezik a
Tarsasagban. Utdbbi esetben az egyes értékpapirszamlakon vezetett részvények tekintetében
kiilon képviseldt hatalmazhat meg, de az ugyanazon részvényeshez tartozé részvények
tekintetében eltérd szavazatot nem lehet leadni. Ha az ugyanazon részvényeshez tartozd
részvények tekintetében eltéré szavazatot adtak le, a szavazatok mindegyike érvénytelen. Ez a
rendelkezés nem ¢€rinti a tOkepiacrdl széld torvényben (Tpt) szabalyozott részvényesi
meghatalmazottra (nominee) vonatkozé szabilyokat. Nem lehet a részvényes
meghatalmazottja az igazgatosag tagja, a cégvezetd, a Tarsasag vezetd 4llast munkavallal6ja,
¢s a felligyelé bizottsdg tagja kivéve, ha e személyek meghatalmazottként minden egyes
hatarozati javaslatra egyértelmii, a meghatalmazé részvényes ‘altal adott irasbeli szavazasi
utasitassal rendelkeznek. A meghatalmazast kézokirat vagy teljes bizonyité erejii maganokirat
formajaban kell a részvénytarsasaghoz benyujtani

A képviseleti meghatalmazas érvényessége egy kozgylilésre vagy meghatirozott idére, de
legfeljebb 12 hénapra sz6l. A képviseleti meghatalmazas érvényessége Kiterjed a
felfiggesztett kozgyulés folytatisara és a hatirozatképtelenség miatt ismételten Ssszehivott
kozgytilésre is. A képviselének a meghataimazo részvényes utasitisai szerint kell szavaznia,
ellenkez6 esetben a szavazat érvénytelen.

Kiilon szerzddés alapjan eljard és az énékpapfrokra vonatkozo torvényi eldirasokban (Tpt.)
meghatarozott részvényesi meghatalmazott (nominee) a részvényesi jogokat sajit nevében, a
részvényes javara gyakorolja.

A kozgyiilésen az a részvényes vehet részt, és részvényesi jogait az gyakorolhatja, aki a
kdzgyiilés napja el6tti masodik munkanapon a Térsasig részvénykdnyvében részvényesként
szerepel. Azok a részvényesek, akiknek részvénykonyvi bejegyzése a kozgyiilést megeldzd
masodik munkanapig nem tortént meg, reszvenykonyw bejegyzéstiket mar csak a kozgyllést
kovetden kérhetik.

A Tarsasag igazgatosdga a KELER Zrt.-t6] a kbzgyulest megeldzéen, a kozgylilés elbtti
otodik tézsdenapra, mint fordulénapra tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi
megfeleltetést a KELER Zrt. a sajat eljarasi rendjében foglaltak szerint hajtja végre, és a
Téarsasdg, mint kibocsdté részére atadja azoknak az értékpapirszamla-tulajdonosoknak az
adatait, és részvényeik darabszamat, akik a kibocsatd Aaltal megjelsit idépontban a
dematerializalt részvényekkel rendelkeztek, és nem rendelkeznek a részvénykdnyvbe valé
bejegyzés megtiltasarol, vagy nem kérték torlésiiket.

A tészvénykonyv lezardsanak napja a kozgytilés napja elétti masodik munkanap, amely napon
18 érakor a részvénykonyv vezetdje a részvénykonyvben szerepld valamennyi adatot torli, és
egyidejileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld adatokat a részvénykdnyvbe
bejegyzi. A részvénykonyv vezetd]e ugy koételes eljarni, hogy minden t6rélt adat
megallapithatd legyen.

A kozgyiilési jogok gyakorlasdhoz nincs szilkség az értékpapirszamla-vezetd altal kiallitott
tulajdonosi igazoldsra. A részvénykonyv vezetSje Ggy koteles eljarni, hogy minden tér5lt adat
megéllapithat6 legyen. A kozgylilésen tagsagi jogainak gyakorldsabdl nem zarhato ki az, akia
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tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan a.részvény tulajdonosa. A részvénykonyv lezarasa
nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a részvénykonyv
lezarasat kévetd atruhazisiban, A részvénynek a kdzgyilés kezd6 napjat megeldz6 atruhazasa
nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgyiilésen részt
vegyen €s az Ot, mint részvényest megilleté jogokat gyakorolja. A koézgyiilésen megjelent
részvényesekrdl jelenléti ivet kell késziteni, amelyben fel kell tiintetni a részvényes, illetve
képviseldje nevét (cégét) és lakcimét (székhelyét), részvényei szamat és az annak alapjan 6t
megilletd szavazatok szamat, valamint a kézgyilés idGtartama alatt a jelenlévok személyében
bekovetkezett valtozasokat. A jelenléti ivet a kozgylilés elnbke és a jegyzékdnyvvezetd
alairdsdval hitelesiti, Ha a kozgylilés Osszehivasiara nem szabdlyszerlien kerilt sor,
hatarozathozatalra csak valamennyi szavazasra jogosult részvényes jelenlétében és csak akkor
keriilhet sor, ha a részvényesek a kozgyiilés megtartasa ellen nem tiltakoztak. A kdzgylilés a
meghivéban nem szereplé kérdéseket csak akkor targyalhatja meg, ha a kozgyiilésen
valamennyi részvényes jelen van, és egyhangllag hozzdjarul a napirendi kérdés
megtargyalasahoz. A kozgyiilés hatirozatképes, ha azon a szavazésra jogositd részvények
altal megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. Amennyiben a
kozgylilés nem hatarozatképes, az emiatt megismételt masodik kozgylilés az eredeti
napirenden szerepl6 ligyekben a megjelentek szamdra tekintet nélkiil hatarozatképes.

A hatarozatképtelenség esetére Ssszehivandé megismételt kdzgyilést, az eredeti idoponttél
szamitott legalabb- a 10. és legfeljebb a 21. napra lehet Osszehivni. Az esetleges
hatarozatképtelenség esetén megtartandé masodik kozgyillés meghivdjat az igazgatosag az
eredeti kézgyilés meghivdjat tartalmazd hirdetményben koteles kézzétenni. A kdzgylilés egy
alkalommal fel lehet fliggeszteni, azonban azt a felfliggesztéstl szamitott 30 napon beliil
folytatni kell. Ez esetben a kozgyiilés &sszehivasara és a kozgylilés tisztségviselBinek
megvéalasztasara vonatkozé szabdlyokat nem kell alkalmazni. Az érvényes hatarozatok
meghozataldhoz sziikséges szavazati aranyokrdl a jelen Alapszabaly 17. pontja, illetve az itt
nem szabalyozott esetekben a Gt. és a Tpt. rendelkezik. A hatarozat meghozatala sordn nem
szavazhat az a részvényes, akit a hatérozat kotelezettség vagy felelosség alol mentesit, illetve
a Tarsasag rovasara masfajta elonyben részesit tovabba az sem, akivel a hatdrozat szerint
szerzOdést kell kétni, vagy aki ellen pert kell inditani, valamint az sem, akinek a Tarsasaggal
fennalld tarsasagi jogi jogviszonyanak létesitésére, tartalméra, vagy megsziinésére a hatarozat
vonatkozik. Ha a Tarsasag valamely részvényese térvény vagy az Alapszabaly rendelkezései
szerint valamely ligyben nem szavazhat, az érintett részvényest az e kérdésben tdrténd
hatarozathozatal sordn a hatirozatképesség megallapitisinal szimitison kiviil kell hagyni.
Azok a részvényesek, akik olyan hatarozatot hoztak, amelyrdl tudtdk, — vagy az elvarhatd
gondossag mellett tudhattdk volna — hogy az a Tarsasag jelentds érdekeit nyilvanvaldan sérti,
korlatlanul és egyetemlegesen felelnek az ebbdl eredd karért. A szavazds nyilt és
kézfeltartassal, illetve a részvényesek szamara a regisztracié soran kiadott, és a részvényeik
alapjan gyakorolhat6é szavazatok szamat feltiintetd szavazojegyek felmutatasaval torténik. A
részvényes észrevételei nem térhetnek el a napirendi ponttol, és felszolalasa nem tarthat
tovabb két percnél, kivéve ha erre a kdzgyiilés levezetd elndke engedélyt ad.

A Tarsasag kozgylilése csak abban az esetben hozhat a tézsdei terméklistdn szerepld
részvények terméklistard! valo torlését eredményezé dontést — beleértve azon dontést is,
amely a bevezetett értékpapir-sorozat szankcioként valé torléséhez vezet — ha barmely
befektet(k) elézetesen kotelezettséget vallal(nak) arra, hogy a BET Zrt. Szabalyzata a
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Bevezetési és Forgalomban Tartdsi Szabalyokrél rendelkezései szerint, a kivezetéshez
kapcsolodo vételi ajanlatot tesz{nek).

Az egyes hatdrozatokhoz sziikséges szavazati arany

A kizgyhlés hatdrozatait — ha a torvény vagy az Alapszabély ettél eltérden nem rendelkezik —
egyszerli szotobbséggel hozza meg, de a kozgyiilés a hatarozati javaslatot elfogadé
szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségével hatdroz az alabbi kérdésekben

a. az Alapszabaly megallapitasa €s modositasa, kivéve a Tarsasdg székhelyének,
telephelyének, fioktelepének és tevékenységi korének modositasat;

b.  aTérsasdg mikdodéesi formajanak megvaltoztatasa;
a Tarsasag atalakuldsanak és jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozasa;

d.  az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megviéltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

e. dontés a jegyzési elsdbbségi jog kizarasanak gyakorlasardl;
f.  dontés —kivéve ha a Gt. masként nem rendelkezik - az alaptoke leszallitasardl;

g. a Téarsasag altal kibocsatott é€s a szabalyozott piacra bevezetett részvény
forgalomban tartasanak kivezetéssel torténé megsziintetése.

A kozgytlésrdl jegyz6konyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

a.) a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét;

b.) a kozgytilés megtartdsdnak modjat, helyét és idejét;

c.) a kozgytilés levezetd elndkének, a jegyzbkonyvvezetbnek, a jegyzokdnyv
hitelesitéjének és a szavazatszamlaloknak a nevét; o

d.) a kozgyllésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

e.) a hatarozati javaslatokat, ‘az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok
szamat, valamint a szavazastol tartézkoddk szamat;

f) a szavazatok altal képviselt alaptoke-részesedésre vonatkozd informaciot is.

A jegyzGkonyvet a jegyzOkdnyvvezetd és a kézgyilés elntke irja ald, és egy erre
megvalasztott, jelenlévd részvényes hitelesiti.

Barmely részvényes a kozgylilési jegyzokonyvbol kivonat vagy masolat kiadasét kérheti az
igazgatdsagtol.

A fenti leirisban a FORRAS nyRt. 4tfogé ismertetést ad a tArsasagiranyitasi folyamatokrol és
gyakorlatrél. A Tarsasag mikodésének részletes szabalyai megismerheték a Térsasdg
Alapszabalyabol, mely megtaldlhaté a FORRAS nyRt. honlapjén (www.forras.hu), valamint
megtekintheté a Tarsasag részvényesi iroddjdban 1113 Budapest, Bartok Béla ut 152. I/112.

Budapest, 2012 faprilis 27. m@\ lk
s€.

Dr. Hid : Zsigmondi Panna
az Igazgat oke, _ Igazgatdsag tagja

vezérigazgato
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melléklet
FT Nyilatkozat

a Felels Tarsasagirdnyitdsi Ajanlidsokban foglaltaknak valé megfelelésrél

A tarsasag a Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitsltésével nyilatkozik arrol,
hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (FTA™) meghatérozott
pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajt tarsasdgiranyitdsi gyakorlata sordn milyen mértékben
alkalmazta. A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k kdnnyen tdjékozddhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felelds tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos
elvarasoknak, tovabba kénnyen 6sszehasonlithatdva teszi az egyes torsasagok gyakorlatat.

Az Ajdnlisoknak valé megfelelés szintje

A tirsasag megjeloli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemieges valasz esetén révid
tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlést.

AltL] Az igazgatésig / igazgatétanacs gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a megfeleléidében
hozzdjussanak a jogaik gyakorlisihoz sziikséges informacidkhoz.

. Igen Nem (magyarazat)
All1.2 A tarsasag az "egy részvény -egy szavazat" elvet alkalmazza.
Igen Nem (magyarazat)

A Téarsasag részvényéit 3 sorozat testesfti meg. ,,A” sorozat szavazati jogot is biztosito
torzsrészvény, amelynél a tirsasdg az "egy részvény -egy szavazat" elvet alkalmazza. A ,B” és
»C" sorozat szavazati jogot nem biztositd osztalékelsdbbségi részvény,

Al28 A tarsasig biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasig Kizgyilésén.

Igen Nem (magyarazat)

Al29 A tarsasiag Kozgyiilési napirendi pentjai kdzbtt csak olyan témdk szerepelnek, melynek
témijit pontosan meghatdroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a Feliigyelé bizottsdg javaslatira, valamint a dontés
hatasainak részletes magyarizatira:

Igen : . Nem (magyarazat)

Al2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésibb a
' Kozgyiilést két nappal megeldzen kzzétették.

Igen Nem (magyarézat)
Nem volt ilyen

Al38 A Kizgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztricidval egyidejiileg megismerhették.

Igen . Nem (magyarazat)

Nem volt ilyen
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A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irisos észrevételeket a Kozgyiilést két
munkanappal megelézien kizzétették. :

Igen Nem (magyarazat)
Nem volt ilyen '

A vezetd tisztségvisel6k megvélasztﬁsa és visszahivisa személyenként kiilon hatdrozattal
tortént.

Igen _ Nem (magyarézat)
Az igazgatésig / igazgatotandes feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra,
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatbsig / igazgatétanﬁcs elére meghatarozott rendszeres gyakoi‘isaiggal @ilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)
A Feliigyeld bizottsag elére meghatirozott rendszeres gyakorisaiggﬁl iilést tartott.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sdg / igazgatétandcs iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitisarol, az elektronikus hirkdzldeszkzok Gtjan torténd ddntéshozatalrél.

Igen Nem (magyarézat)

A Felitgyelé bizottsig iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhet6 iilések iebonyolitésérdl,
az elektronikus hirkzléeszkizok ltjan térténé dontéshozatalrol.

Igen : © Nem (magyarazat)

A tdérsasig igazgatﬁségﬁban elegenddszamé fliggetlen tag van az igazgatdésig
pértatlansdgdnak biztositasdhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A Térsasag tulajdonosai nem tartottik indokoltnak fiiggetlen igazgatosagi tag megvalasztisat

Az igazgatdsig / igazpgatétanics rendszeres idékdzin ként (az éves FT jelentés kapcsdn)
megerdsitést kért fiiggetlen tagjaitél.

Igen Nem (magyarézat)
Nincs fliggetlen tag

A tirsasig honlapjin nyilvinossigra hozta az igazgatosig / igazgatétandcs és a Feliigyel§
bizottsig fiiggetlenségével kapcesolatos irdnyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat

1 gen' ) Nem (magyarazat)

Az igazgatésig / igazgatotanics tagja tdjékoztatta az igazgatésigot / igazgatétandcsot
(Feliigyeld bizottsdgot / audit bizottsigot), ha a tirsasdg (vagy birmely lednyvillalata)
figyletével kapcsolatban neki (vagy kapcsolatban allé személynek) jelentds személyes
érdeke 4lit fenn. .

Igen , Nem (magyarazat)

De nem volt ilyen
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A2623.

A264.

A264,

A271,

A272

A2.73.
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. .Fe]éf(is“T.z’trsas:igirﬁnyitési Jelentése és Nyilﬁtkozata |

A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapesolatban #ll6 személyek, valamint a
tirsasdg lednyvillalata) kozott 1étrejott ligyleteket a tarsasig dltaldnos iizleti gyakorlata
szerint, de az A4ltalinos ilzleti gyakorlathoz képest szigoribb atldthatosdgi szabdlyok
alapjin bonyolitottik le.

Igen \ Nem (magyarazat)
De nem volt ilyen

A 2.6.2 szerinti, az altaldnos iizleti gyakorlattél eltéré dgyleteket és azok feltételeit
elfogadtattik a feliigyel bizottsiggal (audit bizottsiggal).

Igen Nem (magyarazat)
De nem volt ilyen '

A testiileti tag tdjékoztatta a Féltlgyelﬁ bizottsagot / audit bizottsagot (jelilébizottsdgot), ha
nem a cégesoporthoz tartozd tdrsasigndl kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsigra
vonatkozé felkérést '

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésdg / igazgatbtandcs kialakitotta a tdrsasagon- beliili informaiciéairamlﬁsra, a
bennfentes informicitk kezelésére vonatkozo iranyelveit, és feliigyelte ezek betartisat.

Igen ‘ ' Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedelmére vonatkozo iranyelveit, és feliigyelte ezek betartdsat,

Igen Nem (magyérézat)

Az igazgatdsag / igargatétandcs javadélmazési irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatésig
/ igazgatétanics, a Feliigyelé bizottsdg és a menedzsment munkdjinak értékelésére és
javadalmazisira vonatkozbéan

Igen ' Nem (magyardzat)
Altalanostol eltérd javadalmazasi rendszer nincs a Téarsasdgnal bevezetve.
A Feliigyel6 bizotisag véleményeztc a javadalmazisi irdnyelveket.
Igen | | Nem (magyarazat)
A Tarsasag nem dolgozott ki irdnyelveket.

Az igazgatbsig / igazgatétahaics és a Feliigyeld bizottsag javadalmazasira vonatkozé
elveket és azok viltozasait a Kbzgyfilés kiildn napirendi ponthan hagyta jova

Igen Nem (magyarazat)
A Térsasag nem dolgozott ki irdnyelveket ‘
Az igazgat6sdg / igazgat6tandcs az adott iizleti év vonatkozdsaban értékelte sajit munk4jat.
Igen ' ' Nem (magyarazat)
A Feliigyelé bizottsag az adott lizleti év vonatkozasidban értékelte sajat munkajat.
Igen : | Nem (magyarazat)

Az igazgatdség / igazgatétanics hatiskiérébe tartozik a menedzsment ellendrzése,
teljesitményének €s javadalmazasanak megallapitisa.

Igen - Nem (magyarazat)
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FORRAS VAGYONKEZELES! £S BEFEKTETES NYRT.

Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentése és Nyilatkozata

A menedzsment tagokat illetd, szokasostél eltérd juttatdsok kereteit és ezek valtozasait
Kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
Nincs ilyen javadalmazasi forma

A részvény alapi javadalmazisi konstrukciok elveit a Kbzgyiilés jovahagyta

Igen ' , Nem (magyarézat)

Nincs ilyen javadalmazasi forma

A részvény alapli javadalmazasi Kkonstrukciékkal kapcsolatos Kozgyilési dintést
megeldzben részvényesek részletes tdjékoztatdst kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak
szerint) .

Igen _ Nem (magyarazat)
Nincs ilyen javadalmazisi forma '

A téfsasaig a Javadalmazisi nyilatkozatot elkészitette, és a Kozgyiilés elé terjesztette A
részvény alapi javadalmazasi konstrukciék elveit a Kizgyilés jovahagyta

Igen Nem_(magyarazat)

A javadalmazasi nyilatkozatot a Tarsasdg a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelden elkészitette és
kozzétette. Nincs részvény alapl javadalmazasi konstrukcid, javadalmazasi forma

A Javadalmazisi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdésdg / igazgatétanacs, a Feliigyeld
bizottsdg, és a menedzsment egyes tagjainak dijazdsat.

Igen ‘ Nem (magyarazat)
Nincs a szokasostol eltérd javadalmazasi forma

Az igazgatdsag / igazgatotanics, \?agy az #ltala miikbdtetett bizottsig felelds a tarsasdg
teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és irdnyitAsdért

Igen _ Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag felelds a tarsasag teljes kockdzatkezelésének feliigyeletéért és irdnyitasacrt

Az igazgatésig / igazgatétandcs meghatdrozott rendszerességgel tdjékozodik

- kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem {magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanics megtette a sziikséges lépéseket a f6bb kockazati teriiletek
azonositdsa érdekében

Izen Nem (magyarazat)

Az igazgatbsag / igazgatétanics megfogalmazta a belsdkontrollok rendszerével kapesolatos
elveket. , '

Igen Nem (magyardzat) -

A bels6kontrollok menedzsment -dltal Kkialakitott rendszere biztositja a tarsasag

- tevékenységét érintékockazatok kezelését, a tarsasig célkitiizéseinek elérését

Igen . Nem (magyarazat)

A belsékontrollok rendszerének kialakitisdndl az igazgatésag / igazgatétanacs figyelembe
vette a 2.8.4 pontokban szereplo szempontokat.

Igen ' : ‘ Nem (magyarazat)
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Felels Tarsasagiranyitdsi Jelentése és Nyilatkozata

A menedzsment feladata és felelgssége a belskontrollok rendszerének kialakitdsa és
fenntartdsa

Igen Nem (magyarazat)

A tArsasag kialakitott egy fiiggetlen belsdellenérzési funkci6t, mely az audit bizottsignak
tartozik beszamoldsi kitelezettséggel.

Igen ’ Nem (magyardzat)

A tarsasag testilleteinek m(ikdése és a munkafolyamatokba épitett folyamatos ellendrzés,
tovabba a hatékony vezetdi eltendrzés nem tesz indokoltta egy fiiggetlen belstellenbrzési
funkciot. A fentieken fellil a Kényvvizsgalo, Feliigyeld bizottsag, Audit bizottsag is ellat
rendszeres ellendrzési feladatokat.

A belsbaudit csoport legaldbb egyszer beszdmolt az audit bizottsignak a kockizatkezelés, a
belsikontrotl mechanizmusok és a tdrsasagiranyitdsi funkei6k miikddésérdl.

Igen , Nem (magyarazat)
Nincs belsé audit csoport, a beszdmolast a vezérigazgafé végzi.

A belséellenérzési tevékenységet az audit bizottsdg megbizdsa alapjin a belséellenérzés
hajtja végre.

Igen _ Nem (magyardzat)

A tarsasag testiileteinek miikédése és a munkafolyamatokba épitett folyamatos ellendrzés,
tovabba a hatékony vezetéi ellendrzés nem tesz indokolita egy filiggetlen belséellendrzési
funkciot. A fentieken feliil a Kényvvizsgald, Felugyeld bizottsag, Audit bizottsag is ellat
rendszeres ellendrzési feladatokat.

A belséellendrzés szervezetileg elkiiléniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl
Igen ‘ ‘ - Nem (magyarézat)

A tarsasag testilleteinek miikddése és a munkafolyamatokba épitett folyamatos ellenérzés,
tovdbba a hatékony vezetdi ellendrzés nem tesz indokolttd egy fuggetlen belstellenérzési
funkci6t. A fentieken feliil a K&nyvvizsgald, Feliigyel$ bizottsag, Audit bizottsdg is eliat
rendszeres ellendrzési feladatokat

A belsé audit tervet az audit bizottsig javaslata alapjin az igazgatbsig / igazgatbtanics
{Feliigyeld bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat),

Az igazgatésig / igazgatbtandcs elkészitette jelentését a részvényesek szdméAra a
belsékontrollok mikddéséral.

Igen Nem (magyarizat)

Az igazgatbsig / igazgatétanics kldolgozta belsfkontrollok miikodésérdl készitett jelentések
fogaddsaval feldolgozdsaval, és sajait jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljirdsait

Igen -Nem (magyarizat)

Az igazgatbsidg / igazgat6tandcs beazonositotta belskontrollok rendszerének lényeges
hidnyossigat fellilvizsgilta és Atériékelte az ezzel kapesolatos tevékenységeket

Igen ' Nem (magyarazat)
Az éves IS0 audit keretében végzi.

21



A292,

A293.

A3l6

A3zl

A323.

A324

A331

A332

| VAGYC NKEZ:ELESIESBEFEKI‘ETEbI NYRT

Felelos Tarsasdgiranyitasi Jelentése és Nyilatkozata

Az igazgatosig / igazgatitanacs, a Feliigyel6 bizottsdg és az audit bizottsdg minden esetben
értesitést kapott arrdl, ha a konyvvizsgdlénak adott meghbizds jellegénél fogva jelentds
riforditdst jelenthet, érdekiitkizést idézhet eld, vagy bérmllyen mis mbdon lényeges
hatdssal lehet az iizletmenetre.

lgen ' Nem (magyarazat)

Nem tdrtént ilyen eset.

Az igazgatdsdg / igazgatétandcs tdjékoztatta a Feliigyeld bizottsagot arrol, hogy a tarsasag
miikddését lényegesen befolydsolé eseménnyel kapesolathban bizta meg a kényvvizsgédlatot
ellaté gazdilkodd szervezetet, illetve kiilsd szakértot.

Igen Nem (magyarazat)
Nem volt ilyen eset.

Az igazgatésdg / igazgatotandcs hatirozatdban eldzetesen rdgzitette, hogy milyen
események tekinthetiek olyannak, melyek jelentdsen befolydsoljak a tirsasig miikddését.

Igen . Nem (magyarazat)

Nem volt ilyen eset.

A tarsasag honlapjin nyilvinossigra hozta az audit bizottsigra, jelSlébizottsagra,

javadalmazasi bizottsigra delegdlt feladatokat, a bizottsagok célkitlizéseit, iigyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzdanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag feliigyelte a kockidzatkezelés hatékonységét,'a belsékontroll rendszer
milk§dését és a belsé ellenérzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)
A vezérigazgato feliigyeli. |

Az audit bizottsig pontos és részletes thdjékoztatist kapott belsGellenér fiiggetlen '

kényvvizsgdlé munkaprogramjirél; s megkapta a kbnyvvizsgdlé kﬁnywnzsgalat soran
feltirt problémékra vonatkozé besz:imolé_lﬁt

Igen ~ Nem (magyarazat)
Nem volt ilyen eset.

Az andit bizottshg az 0j kiiiyvvizegild jeldltit] belérte a 3.2.4 szerinti fedtird nyliatkozatot
Igen ' Nem (magyarazat)
A tdrsasignil jelélébizottsag mikodik

Igen ' : Nem (magyarazat)
Igazpatosag latja ei anélkill, hogy formalis bizottsagot alkotott volna.

A jell8bizottsag gondoskodott a személyi viltozisok eldkészitésérol.
Igen Nem (magyarazat)
Igazgatosag latja el anélkiii hogy formélis bizottsagot alkotott volna.

A jeldldbizottsag atteKintette a menedzsment tagok kivilasztisira és kinevezésére
vonatkozé eljardsokat.

lgen . ‘ Nem (magyarazat)
Igazgatosag latja el anélkiil, hogy formdlis bizottsagot alkotott volna.
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Felelés Tarsasagirinyitisi Jelentése & Nyilatkozata

A j.elﬁlﬁbizottség. megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkoz6 dsszes olyan
javaslatot, melyet részvényesek, vagy az igazgatosag / igazgattandcs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarézat)
Igazgatosag latja el anélkiil, hogy formalis bizottsagot alkotott voina.

A tarsasignil javadalmazési bizottsig miikédik

Igen Nem (magyarazat)

Igazgatdsag latja el anélkiil, hogy formalis bizottségot alkotott volna.

A javadalmazdsi bizottsig a testilletek és a menedzsment javadalmazisinak rendszerére
(dijazds egyéni szintje, struktirija) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését,

Igen ‘ . Nem (magyarazat)
Igazgatosag latja el anélkiil, hogy formalis bizottsdgot alkotott volna

A menedzsment javadalmazasit a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjin az
igazgatdsag / igazgatétanacs hagyta jéva.

Igen . Nem (magyarézat)

Ve & envecklmesat evadal ez bizniisie iavaskia nelkill b} iova

Az igazgatdsig / igazgatotanics javadalmazasit a javadalmazdsi bizottsag javaslata
alapjan a Kiizgyiilés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
Igazgatosagnak nincs dijazasa.

A javadalmazisi bizottsig a részvényopcidk, kiltségtéritések, egyéb juttatdsok
rendszerét is ellendrizte.

Igen o Nem {magyarazat)
Ningcs részvényopcio.

A javadalmazﬁsi bizottsig javaslatokat fogalmazott meg javadalmazaisi elvek, és az egyes
személyek javadalmazasara vonatkozéan

Igen Nem (magyarazat)
Nincs javadalmazési bizottsag.

A javadalmazdsi bizottsdg Adttekintette a menedzsment tagokkal Kkotbit szerzddések
feltételeit : : '

Igen : Nem (magyarazat)
Nincs javadalmazasi bizottsag.

A javadalmazasi bizottsdg ellendrizte, hogy a tdrsasig eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érintd tajékoztatasi kitelezettségeknek. '

Igen Nem {magyarazat)

Nincs javadalmazasi bizottsag.
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Felelbs Tﬁrsaségirﬁnyitési Jelentése és Nyilatkozata

A javadalmazisi bizottsidg javaslatokat fogalmazott meg javadalmazisi elvek, és az egyes
személyek javadalmazisira vonatkoz6an.

gen Nem (magyarazat)

Nines javadalmazasi bizottsag,

Az igazgatlsig / igazgatdtandcs nyilvinossigra hozta indokait a javadalmazisi és a
jeldldbizottsig Gsszevonasdval kapesolatban.

Igen ' ' Nem (magyarizat)

Az igazgatlsag / igazgatétanics végezte el jel6ld és a javadalmazasi bizottsag feladatait, s
ennek indekairdl tijékoztatdst adott ki. nyilvanossigra hozta indokait a javadalmazdsi és
a jeldlébizottsig dsszevondsival kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosdg / igazgatétandcs tdrsasag nyilvinossagra hozatali irdnyelveiben
meghatirozta azokat az alapelveket és eljdrisokat, amelyek biztositjik, hogy minden, a
tdrsasagot érintd, illetve a tdrsasag értékpapirjainak arfolyamdra hatist gyakorlé
jelentéds informacié pontosan, hianytalanul és idében kizzétételre keriiljon, hozzaférhetd
legyen. .

Igen Nem (magyarazat)

Az informici6 szolgaltatas sordan a tarsasig biztositotta, hogy mmden részvényes, piaci
szerepld azonos elbAnds ald esik

Igen Nem (magyardzat)

A tdrsasiag nyilvinossigra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzetétel eljarasaira,

Igen ' Nem (magyarizat)

A tirsasig honlapjat a nyilvinossagra hozatali szempontok, és a befekteték
tdjékoztatdsat szem eldtt tartva alakitja ki.

Igen Nem {magyarazat)

Az igazgatésig / igazgatétanics felmérte a nyilvinossigra hozatali folyamatok
hatékonysdgit.

Igen Nem (magyarazat)
A tdrsasdg honlapjin kijzzétette tirsasdgi esemény naptirit.

Igen __Nem (magyarazat)
Az lgazgﬁtéség tarsasagi eseménynaptdar készitését nem latta indokoltnak.

A tdrsasig ar éves jelentésében és honlapjin tdjékoztatta a nyilvinossdgot stratégiai
céljairdl, a fotevékenységével iizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos
irdnyelveirdl is . .

Igen : Nem (magyarazat)

Az igazgatosag figazgatotanacs az éves jelentésében nyilatkozott arrél, hogy az éves
pénziigyi kimutatdsok kdnyvvizsgalatival megbizott kbnyvvizsgdlé gazdasdgi szervezet
milyen jellegdi, és nagysagrendii egyéb megbizdst kapott a tirsasigtol, illetve annak
lednyvéllalatatél.

Igen Nem (magyardzat)
Nem volt ilyen megb{zas.
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A tarsasig éves jelentésében, illetve honlapjin nyilvanossagra hozza az igazgatésig /

igazgatétandcs, feliigyelé bizottsig és a menedzsment tag|amak szakmai palyafutdsarél
sz6l6 informaicidkat.

Igen _ ‘ Nem (magyarazat)
A tarsasag uj testiileti tag vélasztasat megeldzden hozza nyilvanossagra az informdciokat.

A tarsasag tﬁ]ékoztatést adott az igazgatdsig / igazgatotandcs Feliigyeld bizottsiag belsé
szervezetérdl, mikodésérél, és az igazgatosag / igazgatétandcs, menedzsment
munkdjinak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrél.

Igen Nem (magyarazat)

Az adott testlilet Gilésén kerill sor az értékelésre, az iilésrdl készillt jegyzOkdnyvet a tarsasag
nyilvanossagra hozza.

A tirsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjin a javadalmazdsi nyilatkozatban
tdjékoztatta a nyilvinossigot az alkalmazott javadalmazdsi irdnyelvekrdl, azon beliil az

igazgatdésdg / igazgatétanics Feliigyel6é bizottsdg és menedzsment tagjainak dijazdsirél,
javadalmazésirol

Igen _ _ Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazdsi bizottsdg, javadalmazdsi iranyelvek és nincs az altaldnostél eltérd
javadalmazas a Tarsasdgnal. A tarsasdg kozzétette a javadalmazasi nyilatkozatot,

Az igazgatéség / igazgatotanacs kozzétette a kockdzatkezelési irdnyelveit, melyben kitért
a belsékontrollok rendszerére, az alkalmazott kockdzatkezelési alapelvekre ¢és
alapvetészabdlyokra, illetve dttekintd ismertetésére.

Igen ' © Nem (magyarazat)

A piaci szereplok tdjékoztatisa érdekébenm a tirsasig évente, az éves jelentés
kbzzétételekor, nyilvanossigra hozza felelds t:irsasﬁglrényitéssal kapcsolatos jelentését.

Igen 7 Nem (magyarazat)

A tarsasig honlapjin nyilvinossdgra hozza ‘a bennfentes személyeknek a tdrsasdg
részvényei értékpapir kereskedelmével kapesolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarizat)

A tarsasag az igazgatGsdg / igazgatétandes, Feliigyelo bizottsdg, és a menedzsment tagok
a tdrsasdg értékpapirjaiban fenndllé részesedését, illetve a részvény-alapa Oszténzési

rendszerben fenndllé érdekeltségét az éves jelentésben és a tdrsasdg honlapjﬂn
feltiintette.

Igen . : | Nemt (magyarazat)
Nincs ilyen részesedés/érdekeltség,

A tArsasdg az éves jelentés'bél_l és a tArsasdg honlapjan kézzétette az igazgatésig /
igazgatétanics tagjainak és a menedzsment birmilyen harmadik féllel valé kapesolatit,
amely a tarsasag miikodését befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs ilyen kapcsolat.
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Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentése és Nyilatkozata

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem

J1.13

J1.2.1

J1.22

1123

J1.24

J125

J1.26

J1.2.7

J12.11

J13.1A

J132

A tarsasagnal befektetdi kapcselattartissal foglalkozé szervezeti egység miikidik.

Igen / Nem

A tdrsasag kézzétette homlapjin a Kozgyiilésének lebonyolitisira és a részvényes
szavazati jogdnak gyakorlisira (kitérve a meghatalmazott Utjin térténd szavazdsra)
vonatkozé Gsszefoglalé dokumentumit.

Igen /Nem
A tarsasag alapszabadlya a tirsasig honlaﬁj:in megtekinthetd
Igen / Nem

A tirsasag honlapjan az 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasagi események fordulénapjara
vonatkozé) informacitkat kdzzétették,

Igen / Nem

A 124 pont szerinti Kizgyiilésekkel kapcsolatos informicidkat, dokumentumokat
(meghivo eloterjesztések, hatirozati javaslatok, hatirozatok, jegyzbkdnyv) a tirsasag
honlapjian nyilvanossdgra hozta.

Igen / Nem

A tirsasig Kdzgyiilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szdmban valé megjelenését.

Igen /Nem

A tarsasag a kézhezvételt kbvetd &t naponm beliil, az eredeti Kozgyiilési meghivé
kozzétételével megegyezd mbdon kizzétette a napirendi pontok kiegészitését

Igen / Nem

A tarsasag dltal alkalmazott szavazisi eljards biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelmii, viligos és gyors meghatdrozisait.

Igen / Nem

A tirsasig a részvényesek kérésére elektronikusan is tovibbitotta a Kézgy(iléshez
kapesolédé informacidkat

Igen /Nem

Kozgyiilés elndkének személyét a tarsasig Kozgyiilése a napirendi pontok érdemi
targyalasa elbtt eifogadta.

Igen / Nem
Alapszabdly szerint az Igazgatdsag jeldli.

Az igazgatésdg / igazgatdtandcs €és a Feliigyelé bizottsig a Kézgyilésen képviseltette
magét. '

Igen [ Nem
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A tarsasag alapszabdlya lehetfséget ad arra, hogy a tirsasdg Kiizgyillésein az igazgatosig
! igazgatétanics elnikének, vagy a tirsasig részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghiviast kapjon, s a Kdzgyiilésen a kapcsolédd napirend megtargyaldsakor
hozz4sz6lasi és véleményezési jogot kapjon.

Igen / Nem

A tarsasag nem korldtozta a Kﬁzgyﬁlésen résztvevd tulajdonosok felvildgositdst kérd,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogit, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tAmasztott.

Igen / Nem

A tirsasig honlapjdn hirom napon belill kiézzétette azokra a kérdésekre vonatkozd
vilaszait, melyeket a Koézgyidlésen nem tudott kielégitden megvilaszolni. A tarsasig
kizzétette magyarizatat a vilaszok megtagaddsdra vonatkozban.

Igen / Nem

A Kbzgyiilés elndke és a tarsasig biztositotta, hogy a Kozgyiilésen felmeriilé kérdésekre

tirténd valaszadassal a tiorvényi, valamint t6zsdei el6irdsokban megfogalmazott
tajékoztatisi, nyllvﬁnossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartisra
keriiljenek

Igen / Nem

A Kbozgyilési diontésekrdl a tdrsasdg sajtbkizleményt jelentetett meg, illetve
sajtotdjékoztatot tartott.

Igen ! Nem

Az egyes alapszabily mddositisokrél a tdrsasig Kozgyillése kiilon hatirozatokkal
dntdtt.

Igen / Nem

A tirsasig a hatdrozatokat, valamint a hatirozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és vilaszokat is tartalmazd
Kozgyiilési jegyz0kBnyvét a Kiszgyiilést kiivetd 30 napen beliil kbzzétette

Igen / Nem

A tarsasig 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szimira az osztalékot, akik
ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak

Igen / Nem

A térsasdg nyilvanossdgra hozta az ellene irdnyulé felvashrldst megakadalyoz6
megoldisokkal kapcsolatos irdnyelveit

Igen / Nem
A jelenlegi tulajdonosi struktiira nem teszi sziikségessé.

Az igazgatésig / igazgatétanics iigyrendje tartalmazza az igazgatésig / igazgatétanics
felépitését, az iilések elékészitésével, - lebonyolitisdival és a ° hatdrozatok

megfogalmazdsival kapesolatos teenddéket és egyéb, az igazgatésdg / igazgatétandcs
miikdédését érintékérdéseket. -

Igen/ Nem

A Feliigyeld bizottsig ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg milkbdését
és feladataif, valamint azokat az iigyintézési szabﬁlyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a Felligyeld bizottsag eljart.

Igen / Nem
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A testiileti tagok az adott testiileti ilést legaldbb 6t nappal megelézéen hozzifértek az
adott Glés elterjesztéseihez. :

Igen /Nem

Az iigyrendben szabidlyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti {ilésen valé rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Igen / Nem

Az igazgatosdg / igazgatbtanics tagjainak megvélasztdsa 4tlathaté médon tdrtént, a
jelbltekre vonatkozé informicidk legalidbb &t nappal a Kozgyiilést megeldzden
nyilvanossigra keriiltek.

Igen / Nem
A testilletek bsszetétele, Iétszima megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
Igen / Nem

A tarsasiag bevezetdprogramjiban az ijonnan vélasztott nem-operativ testiileti tagok

megismerhették a tirsasag felépitését, miikddését, llletve a testiileti tagként jelentkezd
feladataikat,

Igen/ Nem

Az elndki és vezérigazgatdi hataskdrik megosztsit a tdrsasig alapdokumentumaiban
rigzitették,

Igen / Nem

A tirsasig tﬂjékoztatést tett kozzé arrdl, hogy az elnbki és vezérigazgatéi tisztség
kombinilisa esetén wmilyen eszkozikkel biztositja azt, hogy az igazgatésig /
igazgatotandcs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen / Nem -

A tarsasag Felligyeld bizottsiginak nincs olyan tagja, aki a jelilését megelézé hirom
évben a tirsasig igazgatosdigdiban, illetve menedzsmentjében tisztséget thltdtt fel.

 Igen/Nem

Az igazgatésig / igazgatGtandcs, a Feliigyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazdsi
rendszerének kialakitdsa a tarsasag, €s ezen kereszt(ll a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgilja.

Igen /Nem

A tdrsasag Feliigyeld bizottsigi tagok esetében fix 6 osszegu javadalmazdst alkalmaz, S nem
alkalmaz részvénydrfolyamhoz kiitott javadalmazdsi elemet.

Igen /Nem

Az igazgatésag / igazgatbétandcs a kockdzatkezelési alapelveket és alapvetdszabilyokat a

menedzsment azon tagjaival egyiittmilkddve dolgozta ki, akik a kockizatkezelési
folyamatok megtervezéséért, miikbdtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tirsasig napi
mitkGdésébe torténé beépitéséért feleldsek.

_gﬂfNem

A belsékontrollok rendszerének értékelésénél az 1gazgatésaig / igazgatotanics figyelembe
vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat,

Igen / Nem
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A tdrsasig kinyvvizsgiléja felmérte és értékelte a tdrsasdg kockdzatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockAzatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozé jelentését
benyijtotta az audit bizottsignak.

Ipen / Nem

Az igazgatbsig / igazgatbtanics, a Feliigyeld bizottsdg és a bizottsagok iigyrendje Kitér a
kiilsé tandcsadé szolgéltatisainak igénybevétele esetén kovetendd eljdrdsra.

Igen / Nem

Az igazgatosig / igazgatotandcs a Kozgyiilési napirendi pontokat megtargyalé iiléseire
tandcskozdsi joggal meghivhatja a tirsasag kényvvizsgiljat.

Igen / Nem

A tarsasig belsbellenérzése egyiittmikddstt a konyvvizsgdléval a kényvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igén / Nem

Az audit bizottsig, jelbiébizottsig, javadalmazisi bizettsag (illetve a tirsasignsl mikoda
egyéb bizottsdgok) elnbke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatosdgot / igazgatétandcsot a
vonatkozé bizottsdgok egyes iiléseirdl, és a bizottsagok legalibb egy jelentést készitettek
az iigyvezetd testiiletnek, illetve a Feliigyeld bizottsignak az adott iizleti évben.

Igen / Nem

A tarsasdg Dbizottsigai olyan tagokbél idllnak fel, akik megfeleld Xépességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik elldtisdhoz.

Igen /Nem
A tirsasagnal miik§dd bizottsagok ligyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen /Nem

Az audit bizottsag tagjai teljes kirii tajékoztatist kaptak a tirsasag szamviteli, pénziigyi
€s mitkddési sajatossagairol.

Igen / Nem

A jeltlbizottsig legalibb egy értékelést készitett az igazgatosdg / igazgatétanics elnike
szAmAra az igazgatésdg / igazgatétandcs mikidésérdl, illetve az igazgatésag /
igazgatétandcs egyes tagjainak munkajirol, megfelelésérdl az adott Gizleti évben.

Igen/ Ne+m

A jeldlbizottsig tagjainak tibbsége fiiggetlen.

Igen / Nem

A jeldlGbizottsag ligyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen / Nem _ ‘

A javadalmazdsi bizottsdg gondoskodott a javadalmazisi nyilatkozat elkészitéséral,
Igen/ Nem '

A javadalmanisi bimtisig kiriniiagnsan az igazpgatisag /igrzgatitandcs nem-operativ tagjaibol 41
Igen / Nem . - | ‘
A thrsasig nylvinossigra hazatallininyelvei legakibb az 4.1.4 ponthan foglaltakra kiterjednek
Igen / Nem
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Az igazgatésdg / igazgatétandcs a nyilvdnossdgi folyamatok hatékonysdgira vonatkozd
vizsgdlatinak eredményérdl az éves jelentéshen tdjékoztatta a részvényeseket.

Igen / Nem

J4.1.7 A tdrsasag pénziigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfelelien késziti el.
Igen /Nem

J4116 A térsasdg angol nyelven is elkésziti és nyilvinossagra hozza tajékoztatdsait.

Igen / Nem

Budapest, 2012. aprilis 27.

- '
Dr. Hlda 45y

az Igazgatosag elnbke : Igazgatdsag tagja

Zsigmondi Panna
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